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PRESENTACION

La Carrera de Licenciatura en Quimica de la Facultad de Ciencias y Tecnologia (FCyT) de la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS) forman profesionales con sélida preparacion cientifica,
comprometidos con las necesidades del desarrollo tecnoldgico, ambiental e industrial de la region y
del pais, asi como con la generacion de conocimiento a través de la investigacion.

El dinamico contexto global, caracterizado por los avances en ciencia y tecnologia, la transformacién
de los sistemas productivos y las crecientes demandas del mercado laboral, exige que las unidades
académicas de educacion superior fortalezcan y actualicen permanentemente sus procesos de
formacion, investigacion e interaccion social. En este marco, la Carrera ha identificado la necesidad
de contar con un Plan de Desarrollo que permita responder de manera pertinente a los requerimientos
del entorno regional y nacional, contribuyendo al desarrollo cientifico y tecnoldgico.

El Plan esta en concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo de la FCyT 2018-2022 (PED) y el
Plan Estratégico Institucional 2020-2025 (PEI) estos planes se desarrollan al amparo del Estatuto
Orgénico de la UMSS, que entre sus principios declara el cogobierno paritario docente-estudiantil.
Comprende las siguientes areas estratégicas: Gestion de la formacion de grado y posgrado,
Investigacion Cientifica, Tecnoldgica e Innovacion; Interaccidn social y extension universitaria;
Gestion institucional de calidad. Se desarrolld bajo los principios de consolidar una Carrera
innovadora y con mayor proyeccion hacia la sociedad.

El Plan fue elaborado como un instrumento para contribuir al proceso de mejora continua de la
Carrera. ElI mismo se inici6é con la primera acreditacion en 2013 ante la Secretaria Nacional de
Evaluacion y Acreditacion (SNEA) del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), hoy
se proyecta hacia una nueva etapa de consolidacion y crecimiento con la proxima acreditacion.
Contempla el periodo 2026-2030 respetando su caracter proyectivo, en ausencia del Plan de
Desarrollo Facultativo, y del Plan Estratégico Institucional correspondiente al préximo periodo, el
mismo sera ajustado en cuanto a las nuevas definiciones que estos contemplen, por tanto, tendra
caracter proyectivo para fines consiguientes.

Finalmente, este documento contempla los aportes de la comunidad académica de la Carrera, a través
de un amplio proceso participativo, asi como contribuciones de actores relevantes de la sociedad,
cuya visién ha enriquecido su contenido.

En nombre de la Carrera de Licenciatura en Quimica, agradecemos todas las contribuciones realizadas
para la elaboracion de este documento.

Lic. Javier Bernardo Lépez Arze
DIRECTOR DE CARRERA
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GLOSARIO DE TERMINOS

Sigla/acronimo  Nombre Completo

CAPN Centro de Alimentos y Productos Naturales

CASA Centro de Aguas y Saneamiento Ambiental

CB Ciencias Bésicas

CBT Centro de Biotecnologia

CcC Contenidos Complementarios

Cl Ciencias de la Ingenieria

CITEMA Centro de Investigacion de Tecnologia en Materiales
CTA Centro de Tecnologia Agroindustrial

FCyT Facultad de Ciencias y Tecnologia

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
HCU Honorable Consejo Universitario

PDES Plan de Desarrollo Econémico y Social

PED Plan Estratégico de Desarrollo

PEI Plan Estratégico Institucional

PIB Producto Interno Bruto

PTAG Programa de Titulacion de Alternativa y Graduacion
PUC Pontificia Universidad Catélica de Chile

QS Quacquarelli Symonds (Ranking Universitario)

SUB Sistema de la Universidad Boliviana

TIC Tecnologias de Informacién y Comunicacion
UANDES Universidad de los Andes

UBA Universidad de Buenos Aires

UMSS Universidad Mayor de San Simon

UNAM Universidad Nacional Autbnoma de México

USP Universidad de S&o Paulo
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1 INTRODUCCION
La Carrera de Licenciatura en Quimica de la Facultad de Ciencias y Tecnologia (FCyT) de la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS), en el marco de su Quincuagésimo Aniversario de
Fundacién (1976—-2026), ha emprendido un proceso de planificacién estratégica orientado a
consolidar y proyectar su desarrollo académico, cientifico y tecnolégico para el periodo 2026—
2030. Este Plan de Desarrollo constituye un instrumento fundamental de gestién institucional
gue define los objetivos estratégicos, las areas de accion prioritarias y las metas que orientaran
el quehacer de la Carrera en los proximos cinco afios, en el marco de un compromiso renovado
con la calidad académica, la pertinencia social y el proceso de Acreditacion ante el Comité

Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

El presente Plan se enmarca en los principios constitucionales del Estado Plurinacional de
Bolivia, cuya Constituciéon Politica, en sus articulos 92 y 93, garantiza la autonomia
universitaria y el financiamiento sostenido de las universidades publicas, constituyéndose en
el respaldo legal para la planificacion y ejecucion de las actividades académicas y cientificas.
El Plan se articula, asimismo, con el Estatuto Organico de la UMSS, con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2025 de la Universidad Mayor de San Simén y con el Plan de
Desarrollo Facultativo (PDF) 2018-2022 de la Facultad de Ciencias y Tecnologia, en
concordancia con dichos instrumentos institucionales, las areas estratégicas del presente Plan
contemplan: la Gestion de la Formacion de Grado y Posgrado, la Gestion de Investigacion
Cientifica, Tecnolégica e Innovacion, la Gestion de la Interacciébn Social y Extensién

Universitaria, y la Gestion Institucional de Calidad.

El proceso de formulacién del Plan adopté una metodologia participativa que involucré
activamente a la comunidad docente-estudiantil mediante talleres de diagnéstico situacional,
en los que se analizaron las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) en
cada una de las areas de gestion. Este enfoque participativo garantizé que las estrategias
definidas respondan de manera pertinente a la realidad de la Carrera y a las demandas del
contexto regional, nacional e internacional. Adicionalmente, los insumos provenientes del
proceso de Autoevaluacion 2024-2025, respaldado por la Resolucion del Honorable Consejo
de las Carreras de Quimica y Alimentos N° 033/2024, la Resolucion Vicerrectoral RVR N°
244/2024 y la Resolucion Rectoral RR N° 1183/2024, constituyeron una fuente fundamental
para identificar brechas y oportunidades de mejora en las diez areas evaluadas por el CEUB,
asegurando que el Plan de Desarrollo tenga un caracter propositivo, verificable y orientado a

resultados concretos.
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El documento se estructura entorno a un analisis situacional integral que examina el contexto
externo e interno de la Carrera, incluyendo el ambito académico, de investigacion, de
interaccion social e institucional, complementado con un Analisis Estratégico FODA
cuantitativo. A partir de este diagnostico, se formulan las propuestas estratégicas con sus
correspondientes objetivos, metas, indicadores y responsables para el periodo 2026-2030,
organizadas en cuatro areas: Gestién de la Formacion de Grado y Posgrado, Gestion de la
Investigacion Cientifica, Tecnolégica e Innovacion, Gestion de la Interaccién Social y Extension
Universitaria y Gestion Institucional de Calidad. El Plan de Desarrollo de la Carrera tiene
caracter proyectivo, consolidando asi la articulacion coherente entre los distintos niveles de

planificacion de la Universidad.
2 ANTECEDENTES

La Universidad Mayor de San Simon y la Facultad de Ciencias y Tecnologia promueven la
excelencia y pertinencia de sus programas académicos mediante procesos sistematicos de
Autoevaluacion y Acreditacion orientados a la mejora continua. En el marco del Estado
Plurinacional de Bolivia, la Constitucién Politica del Estado (2009) establece como funciones
esenciales de la educacion superior la formacién profesional, la investigacion cientifica, la
innovacioén y la vinculacién con la sociedad, reconociendo ademas los saberes ancestrales en

la construccion del conocimiento.

La Carrera de Licenciatura en Quimica fue creada el 11 de noviembre de 1976, mediante
Resolucién de la Conferencia Nacional de Universidades N° 014/76, bajo la dependencia de
la Facultad de Ciencias Puras y Naturales de la UMSS. Desde sus inicios, brindd servicios de
asignaturas basicas a distintas Carreras de la UMSS y evolucion6 como una de las unidades
académicas de mayor trayectoria y prestigio de la Facultad. En el transcurso de su historia, la
Carrera consolidé Centros de Investigacion especializados de alto impacto: el Centro de
Tecnologia Agroindustrial (CTA), Centro de Aguas y Saneamiento Ambiental (CASA), Centro
de Alimentos y Productos Naturales (CAPN), Centro de Investigacion de Tecnologia en
Materiales (CITEMA) y Centro de Biotecnhologia (CBT), los cuales han impulsado la
investigacion basica y aplicada, la formacién de recursos humanos especializados y la
interaccion con el sector productivo y social de la region. Asimismo, la Carrera dio lugar a la

creacion de las Carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria de Alimentos.

El afio 2012, la Carrera obtuvo su primera Acreditacion Nacional ante el Sistema Nacional de

Evaluacién y Acreditacién (SNEA) del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB),
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hito que representd un reconocimiento formal a la calidad de sus procesos de formacion
profesional, investigacion, interaccidn social e infraestructura. Dicho proceso permitio
identificar fortalezas institucionales y areas de mejora en las diez areas evaluadas por el
CEUB: Normas Juridicas e Institucionales, Mision y Objetivos, Curriculo, Administracion y
Gestion Académica, Docentes, Estudiantes, Investigacion e Interaccién Social, Recursos
Educativos, Administracién Financiera e Infraestructura. Las recomendaciones emitidas por
los pares evaluadores externos se constituyeron en insumos fundamentales para orientar los
planes de mejora ejecutados durante el periodo 2013-2025, periodo en el que la Carrera
fortalecié sus capacidades de investigacion a través de los Centros especializados, ampliando
su red de convenios interinstitucionales y consolidando su oferta de titulacion mediante

multiples modalidades de graduacion.

En el marco de este compromiso con la calidad académica-institucional, la Carrera de
Licenciatura en Quimica inici6 el afio 2024 un nuevo proceso de Autoevaluacion y Acreditacion
ante el CEUB. Este proceso ha sido coordinado con el apoyo de la Oficina de Educacion
Facultativa (ODE-FCyT) y financiado con fondos IDH-UMSS, con la participaciéon activa de
docentes, estudiantes, egresados, investigadores, administrativos y profesionales externos. El
andlisis de los resultados de la Autoevaluacion 2025 constituye el antecedente principal y el
insumo primario para la formulacion del presente Plan de Desarrollo 2026—-2030, garantizando
gue sus estrategias y metas respondan a un diagnostico riguroso, participativo y basado en

evidencias.

El contexto regional ofrece condiciones estratégicas favorables para el desarrollo de la
Carrera. El departamento de Cochabamba se constituye en un eje articulador del desarrollo
agroindustrial, manufacturero, ambiental y de servicios del pais, generando una demanda
sostenida de profesionales en quimica con capacidad para contribuir en areas de control de
calidad, gestion ambiental, innovacion de productos e investigacion aplicada. Paralelamente,
los avances globales en quimica verde, nanotecnologia, biotecnologia, quimica computacional
e inteligencia artificial aplicada a la investigacion cientifica exigen una actualizaciéon
permanente del perfil formativo de los egresados, desafio que este Plan de Desarrollo asume

como una prioridad estratégica para el periodo 2026—2030.
3 MARCO CONCEPTUAL

El presente Plan de Desarrollo se sustenta en un conjunto de referentes institucionales y

normativos que orientan tanto sus fines como su estructura metodolégica. El plano normativo,
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se inscribe en los lineamientos del Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacion (SNEA) del
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), que rige los procesos de autoevaluacion
y acreditacion de las carreras universitarias del pais. El insumo principal es el Informe de
Autoevaluacion de la Carrera de Licenciatura en Quimica, del cual se derivan los hallazgos y

las prioridades de mejora que el Plan asume como propios.

La planificacion estratégica universitaria es un proceso estructurado, participativo y deliberado
mediante el cual una unidad académica define su rumbo institucional de mediano plazo,
formula objetivos verificables y determina las acciones, recursos y mecanismos de seguimiento
necesarios para alcanzarlos. El caracter participativo asegura que las definiciones estratégicas
surjan del dialogo entre docentes, estudiantes, graduados y autoridades; el caracter
sistematico garantiza la coherencia entre el diagnéstico, propuesta y evaluacién, manteniendo

capacidad de ajuste frente a los cambios del entorno.

El proceso de planificacién parte de un analisis situacional que examina, de manera articulada,
el contexto externo (condiciones internacionales, nacionales y regionales que inciden sobre la
Carrera) y el contexto interno (capacidades, recursos y procesos propios). Este andlisis se
sintetiza en la matriz FODA, que identifica las Fortalezas y Debilidades internas, asi como las
Oportunidades y Amenazas del entorno, y se complementa con un Analisis Cuantitativo
basado en las matrices de Evaluacién de Factores Externos (MEFE) e Internos (MEFI). De
este diagnéstico se derivan las estrategias FO, DO, FA y DA que orientan las decisiones del

Plan.

A partir del diagnéstico, el Plan formula los componentes propositivos que definen la identidad
y el rumbo de la Carrera: la Mision, que declara la razén de ser, los propésitos esenciales y
contribucién especifica al entorno y la Visién, que expresa la imagen de futuro que la Carrera

aspira a alcanzar al cierre del periodo de planificacion.

Cada estrategia se operacionaliza mediante Objetivos Estratégicos, entendidos como los
logros mayores que la Carrera se propone alcanzar al final del periodo, los cuales se desglosan
en Objetivos Operativos que orientan las acciones especificas y la asignacion de recursos en
el corto y mediano plazo. El cumplimiento del Plan se monitorea mediante Indicadores de
desempefio claros, medibles y verificables que consideran dimensiones cuantitativas,
cualitativas, temporales y cuando corresponda, geograficas, asegurando un seguimiento

preciso y una gestion orientada a resultados.
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Bajo este marco, el Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Quimica 2026-2030

se constituye en el instrumento de gestién que articula el diagndstico derivado del proceso de

Autoevaluacion 2024-2025, con la formulaciéon propositiva organizada en cuatro areas

estratégicas.

4

METODOLOGIA

La formulaciéon del Plan involucra el diagnéstico a través del analisis externo e interno,

elaboracion del FODA, definir las estrategias, formular el cuadro de mando integral, definir los

indicadores de seguimiento, procedimiento que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1. Matriz metodolégica

N° Objeyyos Unidad de andlisis _ Fuente _d,e Tecryc;a_ de Resultado
especificos informacion ELEUNE esperado
(F;eahz’a:_un Primaria;
lagnostico e Informedela
situacional basado il luacié
en la dltima uhma Eva'uaqon Fortalezas y
acreditacion de la Documentos de acreditacion cualitativa areas de meiora
Carrera de acreditacion, e Entrevista ODE- basada en ara o timizé fla
1 Licenciatura en estudiantes, FCyT criterios de Eali dacs) de la
Quimica docentes y e Plan Estratégico acreditacion. Carrera
identificando egresados. de Desarrollo Analls’|5_ identificadas.
fortalezas y 2018-2022 estadistico
oportunidades de Sechndarla.
mejora. e Encuestas
Elaborar un andlisis Primaria:
. Fortalezas,
prospectivo de la e Talleres -
s oportunidades,
berodo 2626.2030 Eetudiantes, | debiidades y
desarrollando un Entorno institucional docentes y Andlisis FODA. gr:sgingzas de la
2 puadro de mgndo comunidad admlnls'tr.atlvos Matriz de L identificadas.
integral con lineas P Secundaria: confrontacién .
< académica. L. P Estrategias
estratégicas e Documentacion estratégica. para el Plan de
alineadas al interna
contexto y  Evaluaciones dC(;Srraer:g”O de la
necesidades del externas al - d
sector. Medio priorizadas.
e Autoridades de
laCarreray Primaria:
Establecer un Facultad. « PEI-UMSS 2020
sistema de control * Unidades de 2025 Indicador n
seguimiento para Y planificacion y e Documento de Cuadro de tca ores e
tragr’]sformar Igs evaluacion marco mando integral. emse 2§|’ficas
A institucional. » Planificacion pecticas y
3 estrategias en . R bl estratégico estratéqica herramientas de
objetivos concretos, q espﬁgsg es Secundaria: basa dagen medicion para la
medidos mediante agafciém?c . e Informes de resultados mejora continua,
indicadores Docentes y rendimiento ' definidos.
cualitativos y ° ; e Documentacion
cuantitativos. coordinadores interna
de programas
académicos.
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Primaria:
) ) e Entrevistas con )
Proponerun sistema | ¢ Unidadesde responsables de e Sistemade
de evaluaciony evaluacion evaluacion e Anilisis de evaIL_Jacién con
seguimiento para institucional. institucional. indicadores de métricas
4 | monitorear la e Autoridades y e Normativasy desempefio. objetivas para la
ejecucion del plan docentes politicas de e Matriz de mejora continua
estratégico durante responsables evaluacion evaluacion. y planificacion
el periodo 2026- del pIG}n‘ educativa. estratégica 2026-
2030. estratégico. Secundaria: 2030, elaborado.

e Documentacién
interna.

Fuente: Coordinadores de acreditacion de la Carrera de Licenciatura en Quimica.

5 ANALISIS SITUACIONAL

51 ANALISIS CONTEXTO EXTERNO

El andlisis del contexto externo resulta esencial para la planificacion estratégica de la Carrera
de Licenciatura en Quimica, ya que permite identificar las tendencias, oportunidades y desafios
gue inciden sobre su desarrollo académico, cientifico y techolégico. Este andlisis aborda tres
dimensiones complementarias: internacional, nacional y regional, considerando los avances
globales de las ciencias quimicas, las politicas publicas del Estado Plurinacional de Bolivia y

las demandas del entorno productivo y social del departamento de Cochabamba.

5.1.1 Contexto Internacional
La quimica constituye una de las ciencias fundamentales para el desarrollo cientifico,
tecnoldgico e industrial de la sociedad contemporanea, con un impacto transversal en multiples
areas como la industria farmacéutica, los alimentos y bebidas, los materiales avanzados, la
energia, el medio ambiente y la quimica fina, entre otros. La investigacién quimica es,
asimismo, clave para la generacién de conocimiento que permita afrontar los grandes desafios
globales relacionados con la sostenibilidad, la salud, la seguridad alimentaria y el desarrollo
de nuevas tecnologias. A nivel mundial, la quimica se posiciona como una disciplina
estratégica: segun datos de mercado globales, el sector de quimica sostenible alcanzé un valor
de 113,1 mil millones de délares en 2024, con una tasa de crecimiento anual proyectada del
10,9% hasta 2034, impulsado por regulaciones ambientales mas estrictas, el uso creciente de

materias primas renovables y la transicién hacia modelos de economia circular.

En la actualidad se observa una profunda transformacion de las ciencias quimicas, marcada
por la integracion de enfoques orientados a la sostenibilidad, la innovacién digital y la aplicacion
de inteligencia artificial en la investigacion. Este contexto exige que la Licenciatura en Quimica
forme profesionales con una sélida base cientifica, capaces de desarrollar investigacion basica

y aplicada, andlisis quimico avanzado, control de calidad y disefio de nuevos materiales y
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procesos, contribuyendo activamente al avance cientifico y tecnoldgico de la regién y el pais.
La Carrera de Licenciatura en Quimica de la UMSS se inserta en este escenario con la
responsabilidad de preparar egresados competentes para responder a estas demandas

emergentes, manteniendo la excelencia académica como sello distintivo de su formacion.

a. Campo de accion de Licenciatura en Quimica

» Contribucién cientifica: Los profesionales en quimica formados en Latinoamérica
participan activamente en la generacién de conocimiento cientifico, el desarrollo de
nuevas metodologias analiticas y la innovacion en diferentes sectores productivos.

» Vinculacién con la industria y la sociedad: Los quimicos desempefian un papel
importante en laboratorios de control de calidad, industrias farmacéuticas, alimentarias,
ambientales y petroquimicas, asi como en centros de investigacion y universidades.

» Fortalecimiento de la investigacién regional: Las universidades latinoamericanas
contindan consolidando programas de investigacion en quimica que contribuyen al

desarrollo cientifico de la regién y a la formacion de nuevos investigadores.

b. Areas emergentes y tendencias cientificas en Quimica

La quimica es una disciplina dinAmica que evoluciona constantemente en respuesta a los
avances cientificos y tecnoldgicos. En este contexto, surgen nuevas areas de investigacion

que amplian las posibilidades de aplicacion de la quimica en la solucion de problemas globales.
Areas emergentes en la Quimica:
* Quimica sostenible y protecciéon ambiental:

La quimica moderna busca reducir el impacto ambiental mediante el desarrollo de procesos
mas limpios, el uso eficiente de recursos y la implementacién de principios de quimica verde.
Estas iniciativas responden a la necesidad global de mitigar problemas como el cambio

climatico, la contaminacion y la gestién de residuos quimicos.
* Investigacion y desarrollo de nuevos materiales:

La quimica desempefia un papel fundamental en el disefio y sintesis de materiales avanzados,
incluyendo polimeros funcionales, nanomateriales y materiales inteligentes con aplicaciones

en electronica, medicina, energia y tecnologia.

* Avances cientificos y digitalizacién en la investigacion quimica:
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El desarrollo de herramientas computacionales, modelado molecular, simulacién quimica,
analisis de datos y automatizacion de laboratorios esta transformando la forma en que se
realizan los estudios quimicos, permitiendo acelerar los procesos de investigacion y

descubrimiento cientifico.
* Aplicaciones de la quimica en sectores estratégicos:

La quimica es esencial en areas como la industria farmacéutica, el control de calidad en
alimentos, el analisis ambiental, la quimica forense y el desarrollo de productos industriales,

contribuyendo a mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad de los sistemas productivos.

c. LaCarrerade Licenciatura en Quimica en Latinoamérica

En Latinoamérica, la Licenciatura en Quimica desempefia un papel fundamental en la
formacion de cientificos capaces de contribuir al desarrollo de la investigacion, la innovacion
tecnoldgica y el fortalecimiento de sectores industriales y académicos. Las universidades de
la region forman profesionales con sélidas competencias en quimica teorica, experimental y
aplicada, quienes participan activamente en laboratorios de investigacion, centros

tecnoldgicos, instituciones académicas y sectores productivos.

De acuerdo con el ranking QS World University Rankings 2025, varias universidades
latinoamericanas destacan por su excelencia en la formacion cientifica y en la produccion de

conocimiento en el area de las ciencias quimicas.
Entre las instituciones mas destacadas se encuentran:

e Universidad de Sdo Paulo (USP), Brasil: Posicionada consistentemente como el
nimero uno en Latinoamérica segun el ranking QS en Ciencias Quimicas, su Instituto
de Quimica lidera la produccion académica mundial y la investigacion regional,
abarcando todas las ramas de la quimica moderna.

e Universidad Nacional Auténoma de Meéxico (UNAM), México: Ubicada
histéricamente entre las mejores de la regidn, destaca por su inmensa infraestructura
de laboratorios e investigacion de vanguardia en nanotecnologia y ciencia de
materiales.

e Universidad Estadual de Campinas (Unicamp), Brasil: Frecuentemente en el Top 3
de los rankings latinoamericanos de quimica, es reconocida por su estrecho vinculo
con la innovacién industrial, destacando en investigaciones sobre quimica verde,

catdlisis y energias renovables.
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e Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina: Reconocida como lider
hispanohablante mundial, posee una sélida tradicion en investigacion cientifica en
guimica con importantes contribuciones en areas como quimica organica, inorganica,
analitica y fisicoquimica.

e Pontificia Universidad Cato6lica de Chile (UC), Chile: Es reconocida
internacionalmente por la calidad de su cuerpo académico y su liderazgo investigativo
en agroquimica, quimica supramolecular y desarrollo de biomateriales.

e Universidad de Chile, Chile: Consolidada en el top regional en ciencias naturales,
destaca por su larga trayectoria formando a los principales cientificos del pais, con un
fuerte énfasis en la investigacion en fisicoquimica y quimica inorganica.

e Universidad Nacional de Colombia (UNAL), Colombia: La universidad colombiana
mejor puntuada en ciencias quimicas, es el referente principal del pais por su
excelencia académica, con un fuerte enfoque en investigacion en productos naturales,
catdlisis y quimica tedrica.

e Pontificia Universidad Catolica del Peru (PUCP), Peru: Lider de Peru, es destacada
por su enfoque en la sostenibilidad y el desarrollo tecnoldgico, con modernos
laboratorios y programas orientados a la quimica de nuevos materiales y el medio
ambiente.

5.1.2 Contexto Nacional

Para evaluar el contexto a nivel nacional, es crucial considerar los siguientes aspectos:
a) Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025

b) Educacion Superior en Bolivia
a) Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025

El PDES 2021-2025 es un documento estratégico aprobado por la Ley N.° 1407, que orienta
las politicas y estrategias del gobierno boliviano durante este periodo. Su obijetivo principal es
reconstruir la economia nacional, impulsar la industrializacién y fortalecer la sustitucion de

importaciones, todo dentro del marco del Modelo Econémico Social Comunitario Productivo.
Objetivos Generales del PDES

> Reconstruccion econémica:

Tras los efectos de la crisis provocada por la pandemia de COVID-19, el PDES busca

restaurar la estabilidad macroecondmica del pais. Este proceso se centra en la reactivacion

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN QUIMICA 2026 - 2030



10

econdmica, apoyada por inversiones publicas en infraestructura y sectores que fomenten el

crecimiento nacional.
» Industrializacién con sustitucién de importaciones:

Un eje central del PDES es promover la industrializacion del pais para reducir la dependencia
de productos importados. Esto incluye el fortalecimiento de las industrias locales, la produccion
de bienes estratégicos y la creacion de valor agregado en los sectores productivos nacionales.
En este marco, el Estado boliviano cre6 mediante Decreto Supremo N° 4923 (abril de 2023) la
Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica (IBQ), con una inversion proyectada
de Bs 3.409 millones para instalar cuatro plantas industriales en Uyuni, Potosi, destinadas a
producir 4cido sulfdrico, hidréxido de sodio, carbonato de sodio, hipoclorito de sodio y otros
insumos quimicos basicos. Esta iniciativa, orientada a sustituir importaciones que superan los
$us 1.400 millones anuales en productos manufacturados con insumos quimicos, abre una
demanda estratégica de profesionales en quimica con formacion solida en procesos
industriales, control de calidad y gestién de insumos, que la Carrera de Licenciatura en

Quimica de la UMSS esta en condiciones de satisfacer.

» Seguridad alimentariay soberania:

Bolivia busca alcanzar la autosuficiencia alimentaria, lo que se traduce en la diversificacion
productiva, el fomento de la industrializacién agricola y la transformacién de productos
agricolas en bienes de alto valor agregado. Para la Carrera de Licenciatura en Quimica de la
UMSS, este objetivo gubernamental se traduce en oportunidades concretas: el Centro de
Alimentos y Productos Naturales (CAPN) y el Centro de Tecnologia Agroindustrial (CTA) de la
FCyT desarrollan investigacién aplicada en andlisis y control de calidad de alimentos, disefio
de productos con ingredientes naturales bolivianos y evaluacién de procesos agroindustriales,
contribuyendo directamente al cumplimiento de los objetivos de soberania alimentaria del
PDES.

» Reduccién de la pobrezay la desigualdad:

El PDES tiene como prioridad la reduccién de la pobreza extrema, asi como la reduccién de
las brechas de género en el empleo. Este objetivo busca crear un entorno econémico mas
equitativo, promoviendo la inclusién social y la igualdad de oportunidades para todos los

sectores de la poblacion.
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Ejes Estratégicos del PDES

El PDES 2021-2025 se organiza en diez ejes estratégicos que abarcan diversas areas
cruciales para el desarrollo del pais. Estos ejes buscan abordar desafios estructurales

y fomentar el crecimiento sostenible y equitativo en Bolivia:

Figura 1. Ejes del PDES 2021 - 2025

10 1

CULTURAS. RECONSTRUYENDO
OESCOLONZACION ¥ LA ECONOMIA
DESPATRIRCALI RETOMANDO
ZACION. PARA LA LA ESTABILIOAD

INTERNACIONALES
COM SOBERANIA

MEDIO AMBIENTE
SUSTENTABLE Y
EQUILIBRADO EN
ARMONIA CON LA MADRE
THRRA

7

REFORMA JUDICIAL
GESTION PUBUCA
DIGITALIZADA Y TRANS.
PARENTE; SEGURIDAD ¥
DEFENSA INTEGRAL I
CON SOBERANIA
NACIONAL

Fuente: Cartilla-PEDS,2025
b) Educacion Superior en Bolivia

La educacion superior en Bolivia ha experimentado un avance significativo en los Ultimos afios,
especialmente después de la promulgacion de la Ley 070 de Educacion Avelino Sifiani-
Elizardo Pérez en 2010. Esta ley marcé un hito en la transformacioén educativa del pais,
promoviendo una educacion integral, inclusiva, de calidad y pertinente a las necesidades
sociales y productivas del pais. Su enfoque resalta principios como la educacion intercultural,
la pertinencia social y el fomento a la investigacion cientifica, orientados a la formacion de
profesionales altamente capacitados que puedan contribuir al desarrollo nacional. La
Constitucion Politica del Estado, en sus articulos 92 y 93, garantiza la autonomia universitaria
y el financiamiento sostenido de las universidades publicas, constituyendo el respaldo legal
para la planificacion y ejecucién de las actividades académicas y cientificas de la Carrera de
Licenciatura en Quimica. En este contexto normativo, el Sistema de la Universidad Boliviana
(SUB), conformado por 15 universidades publicas autbnomas representadas por el CEUB,

articula los esfuerzos de formacién, investigacion e interaccién social a nivel nacional.
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La educacion superior desempefia un papel fundamental en el desarrollo cientifico, tecnoldgico
y social de los paises, ya que constituye el espacio donde se forman profesionales capaces
de contribuir al progreso econémico y a la generacion de conocimiento. En este sentido, las
universidades tienen la responsabilidad de promover una formaciéon académica de calidad, asi

como fomentar la investigacion cientifica y la interaccién con la sociedad.

En Bolivia se desarrolla en el marco de la Constitucién Politica del Estado y de las politicas
educativas orientadas a fortalecer la formacion profesional y la produccién de conocimiento.
En este contexto, las universidades publicas autbnomas del SUB cumplen un rol central en la
formacion de recursos humanos calificados y en el aporte al desarrollo cientifico y tecnolégico
del pais. La UMSS, con su Carrera de Licenciatura en Quimica, asume este rol con una oferta
formativa de cinco afios (diez semestres) que combina sélida base tedérica con practicas de
laboratorio y proyectos de investigacion aplicada, respondiendo a la demanda del sector

productivo, académico y de servicios de Cochabamba vy el pais.
Acceso ala Educacion Superior

Segun el Ministerio de Educacién de Bolivia, para el afio 2023, aproximadamente 1,4 millones
de estudiantes estaban matriculados en instituciones de educacién superior, lo que refleja un
crecimiento considerable en comparacion con afios anteriores. No obstante, a pesar de estos
avances, el acceso a la educacion superior sigue siendo un desafio debido a ciertas barreras

estructurales y econémicas.

En cuanto a la tasa de matricula en educacion superior, Bolivia registra un 35%, lo que se
encuentra por debajo del promedio regional de América Latina, que es del 50%. Aungue esta
cifra muestra progreso, persisten obstaculos que limitan el acceso, especialmente en areas

rurales y entre sectores de la poblacion con menos recursos.
Distribucién de Instituciones:

En Bolivia, la poblacién total en el sistema de educacion superior ronda los 750,000 a 800,000

estudiantes. Esta inmensa matricula se distribuye de la siguiente manera:
i.  Formacién Universitaria (Concentra aprox. el 80% - 82% de los estudiantes)

Universidades Publicas y de Régimen Especial (Sistema CEUB): Es el sector mas grande.
Existen 11 universidades publicas autbnomas (una por cada departamento, mas la UPEA en

El Alto y la de Siglo XX) y 4 de régimen especial (como la EMI y la UCB). En conjunto, absorben
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a la inmensa mayoria de la poblacion estudiantil, superando los 500,000 estudiantes
matriculados a nivel nacional. Las mas grandes, como la UMSA (La Paz) y la UMSS

(Cochabamba), pueden superar facilmente los 80,000 estudiantes cada una.

Universidades Privadas: Existen entre 35 y 40 universidades privadas legalmente
establecidas y en funcionamiento en todo el pais. A pesar de ser mas numerosas en cantidad
de instituciones, albergan aproximadamente a 150,000 estudiantes, lo que representa cerca

del 20% del total de universitarios.

Universidades Indigenas (UNIBOL): Existen 3 instituciones de este tipo en el pais (Aymara,
Quechua y Guarani), con una matricula mucho mas especializada que ronda los 1,000 a 2,000

estudiantes en total.

ii. Formacién Técnicay Tecnolégica (Concentra aprox. el 15% - 16% de los

estudiantes)
Poblacién Estudiantil: Cuenta con mas de 115,000 estudiantes matriculados.

Instituciones: Existen cientos de institutos a nivel nacional. La distribucién de los estudiantes
suele ser de aproximadamente un 40% en institutos publicos o de convenio, y un 60% en

institutos técnicos privados.
iii.  Formacion de Maestras y Maestros (Concentra aprox. el 2% de los estudiantes)

Poblacion Estudiantil: Las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros (ESFM) albergan

aproximadamente entre 14,000 y 16,000 estudiantes.

Instituciones: Existen 47 instituciones dedicadas a esto (27 Escuelas Superiores de Formacion

de Maestros y 20 Unidades Académicas distribuidas en zonas rurales y urbanas).

En resumen: De cada 10 estudiantes de educacion superior en Bolivia, 8 estan en la
universidad (y de esos 8, casi 6 estudian en el sistema publico gratuito). Aproximadamente 1
0 2 optan por carreras técnicas, y una pequefia fraccion se dedica a la formacion docente o

artistica.

Desempefio académico

> Calidad de la Educacién: A pesar del aumento en el nimero de estudiantes y la

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN QUIMICA 2026 - 2030



14

oferta educativa, la calidad de la educacion superior en Bolivia enfrenta importantes desafios.
Se estima que solo el 30% de los egresados universitarios posee las competencias requeridas
por el mercado laboral, evidenciando una brecha persistente entre la formacion académica y
las demandas reales del entorno productivo. Esta realidad refuerza la importancia de que la
Carrera de Licenciatura en Quimica de la UMSS continte fortaleciendo sus programas de
practicas industriales, trabajo dirigido y vinculacién con el sector productivo, garantizando que
sus egresados no solo tengan sélida formacion tedrica, sino también competencias practicas
verificables y pertinentes a las demandas del sector quimico, farmacéutico, ambiental y

agroindustrial de Cochabamba y Bolivia.

> Tasa de Egresados y Empleo: Aproximadamente el 50% de los egresados de
universidades publicas bolivianas no logra encontrar empleo en su area de estudio, lo que
pone en evidencia la necesidad de mejorar la pertinencia de los programas académicos y
fortalecer la formacion practica. Para la Carrera de Licenciatura en Quimica de la UMSS, este
desafio se atiende a través de sus diversas modalidades de titulacion —Proyecto de Grado,
Trabajo Dirigido, Trabajo por Adscripcion, Graduacion por Excelencia y el Programa de
Titulacion Alternativa y Graduacion (PTAG)— y de los convenios de practicas con industrias,
laboratorios y entidades del sector publico y privado. El fortalecimiento de la vinculacién con

el mercado laboral es una prioridad estratégica del presente Plan de Desarrollo 2026-2030.

> Diversidad de Programas Académicos: Las universidades bolivianas ofrecen
una amplia gama de programas académicos en diversas areas, lo que permite a los

estudiantes optar por Carreras que se alinean con sus intereses y necesidades del mercado.

> Compromiso del Gobierno: El gobierno ha incrementado la inversion en
educacion superior, destinando aproximadamente el 6% del PIB a este sector en 2023, lo que

refleja un compromiso con el desarrollo educativo.

> Oportunidades: Crea la Educacion Virtual. La pandemia de COVID-19 impulsé el
uso de plataformas digitales para la educacion, lo que abre nuevas posibilidades para el

acceso a la educacion superior, especialmente en areas rurales y remotas.

> Proyectos de Investigacién: Existe en los programas de financiamiento para
proyectos de investigacion en universidades, lo que fomenta la innovacion y el desarrollo

cientifico.

La tendencia en cuanto al acceso, permanencia y titulacion en la educacién superior esta

orientada hacia la inclusion social y la democratizacion del sistema educativo. La apertura de
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sedes desconcentradas en todas las universidades ha facilitado el acceso a diversas
poblaciones tradicionalmente excluidas, especialmente a las comunidades indigenas y rurales.
Ademas, las personas con discapacidad ahora tienen la posibilidad de acceder a programas
educativos en instituciones técnicas y universidades, tanto publicas como privadas, sin

enfrentar discriminacion.

Sin embargo, en el ambito urbano, a pesar del crecimiento en las cifras de matricula, este
incremento no ha sido significativo y se mantiene una tendencia donde la poblacién con
mayores recursos sigue teniendo una ventaja considerable en el acceso a la educacion
superior y las oportunidades de formacion profesional. La educacion técnica superior ha sido
una de las modalidades que ha permitido un mayor acceso a personas con recursos

econdmicos limitados, aunque la tasa de titulacion en este nivel sigue siendo baja.

Entre 2010y 2016, los cambios en la infraestructura institucional del Sistema de la Universidad
Boliviana (SUB) no han sido sustanciales, mostrando una tendencia estable en cuanto al
numero de instituciones y a la provision de la educacion superior en el pais. En el caso de las
universidades privadas, tampoco se ha observado un crecimiento significativo en su nimero.
Ademas, persiste un problema de movilidad estudiantil: los estudiantes de universidades
privadas enfrentan dificultades para transferirse a universidades publicas, ya que los
programas de grado no son reconocidos entre ambas modalidades, aunque si se les permite la

movilidad para programas de posgrado.

5.1.3 El desarrollo de la Cienciay la Tecnologia
El desarrollo de la ciencia y la tecnologia constituye un factor clave para el progreso de las
sociedades modernas, ya que permite generar conocimiento, innovacién y soluciones a
diversos problemas sociales, productivos y ambientales. En nuestro contexto, la Direccion de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (DICyT) de la UMSS ha definido ocho ejes teméticos
estratégicos de investigacion a nivel institucional, entre los que figuran Salud y Ciencias de la
Vida, Agropecuaria y Forestal, Biodiversidad y Recursos Naturales, Medio Ambiente, Mineria
y Energia, y Desarrollo Industrial y Tecnologia e Innovacién, areas en las que la Licenciatura
en Quimica tiene una contribucién central. En el plano nacional, el Premio Plurinacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Bicentenario de Bolivia reconoce los aportes de
investigadores y egresados universitarios, incentivando la generacion de conocimiento con
impacto social y productivo, en una categoria especificamente orientada a jovenes

investigadores de programas de licenciatura y posgrado.
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En el &mbito de las ciencias quimicas, estos avances han contribuido al desarrollo de nuevas
técnicas de andlisis, al estudio de materiales innovadores y a la comprensién de procesos
guimicos con aplicaciones en sectores como la industria, la salud, el medio ambiente y la
energia. La UMSS, a través de la DICyT y el Programa de Cooperacion Asdi-UMSS 2021-
2025, ha impulsado la formacién de doctores en universidades de prestigio internacional y el
desarrollo de programas doctorales locales, fortaleciendo las capacidades de investigacion de
las unidades académicas. La Facultad de Ciencias y Tecnologia ha obtenido reconocimientos
nacionales en este ambito: en 2024, el Centro de Biodiversidad y Genética recibi6 el
Reconocimiento "Ciencia en Bolivia" de la Academia Nacional de Ciencias, evidenciando el
nivel cientifico de la institucion. En este contexto, la formacion académica y el fortalecimiento
de la investigacién cientifica resultan fundamentales para impulsar el desarrollo cientifico y

tecnoldgico, asi como para responder a las necesidades del entorno productivo y social.

5.1.4 Proceso de Acreditacién y Certificacion
La trayectoria de aseguramiento de la calidad de la Carrera de Licenciatura en Quimica se
inicié6 con su primera Acreditacion nacional en el afio 2013 ante la Secretaria Nacional de
Evaluacion y Acreditacion (SNEA) del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB),
constituyéndose en una de las primeras carreras en el area de ciencias exactas y naturales
del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) en obtener este reconocimiento institucional.
Conforme al Reglamento General de Evaluacion y Acreditacion de Carreras y/o Programas del
SUB (CEUB, 2019), el proceso evalué integralmente diez dimensiones establecidas por el
CEUB: Normas Juridicas e Institucionales, Mision y Objetivos, Curriculo, Administracion y
Gestion Académica, Docentes, Estudiantes, Investigacion e Interacciébn Social, Recursos
Educativos, Administracion Financiera e Infraestructura. A nivel del Sistema Universitario
Boliviano, el proceso de acreditacién ante el CEUB-SNEA continta siendo el mecanismo
principal de aseguramiento de la calidad para las carreras de las universidades publicas

auténomas.

La acreditacion constituye el principal instrumento para garantizar y demostrar la calidad de la
educaciéon superior ante la sociedad, promoviendo la mejora continua de los programas
académicos y fortaleciendo la rendicion publica de cuentas. Conforme al Reglamento CEUB-
SNEA, el proceso de acreditacion comprende tres fases secuenciales: Autoevaluacion
(conducida internamente por la comunidad académica), Evaluacién Externa (realizada por
Pares Académicos designados por el CEUB) y Acreditacion (resolucién del Consejo de

Secretarios del CEUB). En este marco, la Carrera de Licenciatura en Quimica de la UMSS
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inicié en 2024 su proceso de Autoevaluacién con miras a su segunda Acreditacion ante el
CEUB, con el apoyo de la Oficina de Educacion Facultativa (ODE-FCyT) y financiamiento IDH-
UMSS, respaldado por las Resoluciones Rectoral N° 1183/2024 y Vicerrectoral N° 244/2024.
El presente Plan de Desarrollo 2026-2030 recoge las recomendaciones y planes de mejora
derivados del proceso de autoevaluacién 2025-2026, y sus estrategias y metas estan
formuladas de manera que sean verificables mediante los criterios del sistema SNEA-CEUB,

facilitando asi el proceso de Evaluacion Externa con fines de acreditacion.
5.2 CONTEXTO INTERNO

El analisis del contexto interno permite comprender la situacion actual de la Carrera de
Licenciatura en Quimica dentro del marco institucional de la Universidad Mayor de San Simaon.
Para ello se consideran los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la
UMSS, el Plan de Desarrollo Facultativo de la FCyT y los documentos académicos propios de
la Carrera. Este analisis articula la normativa vigente, la estructura organizacional, la gestion
de la formacion, la investigacion, la interaccion social y 1os recursos institucionales disponibles,
identificando las capacidades instaladas y los aspectos que requieren fortalecimiento para

orientar el desarrollo estratégico de la Carrera durante el periodo 2026-2030.

Este analisis permite identificar las condiciones actuales de funcionamiento, asi como las
fortalezas y aspectos que requieren fortalecimiento para orientar el desarrollo académico, la

investigacion y la interaccién con la sociedad durante el periodo de planificacion.
5.2.1 Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025 de la UMSS

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Mayor de San Simon, vigente para el
periodo 2020-2025, constituyé el principal instrumento de planificacion y gestion académica,
administrativa y social de la institucion. EI PEI 2026-2030 de la UMSS se encuentra en proceso
de elaboracién y validacion constituyéndose como el principal instrumento de planificacion y
gestion académica, administrativa y social de la institucion para el periodo coincidente con el
presente Plan de Desarrollo de la Carrera. EI PEI 2026-2030 estara alineado a la nueva gestion
rectoral y se formulara en el marco de la actualizacion y modernizacion del Sistema de
Planificacion Integral del SUB, aprobado en la VIII Conferencia Nacional Ordinaria de
Universidades (Resolucion N° 032/2025), articulando la planificacion universitaria con los
lineamientos del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Este documento se enmarca en la Ley N.° 777 del
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Sistema de Planificacion Integral del Estado, asi como en el Sistema de Planificacién Integral
del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), y mantiene coherencia con la Agenda Patriética
y el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) del pais. La UMSS, junto con la UMSA (La
Paz)y la UAGRM (Santa Cruz), concentra el 51% de la matricula de grado a nivel nacional del
Sistema de la Universidad Boliviana, consolidandose como una de las tres universidades
publicas mas importantes del pais y la principal institucion de educacidon superior del
departamento de Cochabamba. En este contexto, el PEI orienta las acciones de todas sus
carreras, incluida la Licenciatura en Quimica, hacia la mejora de la calidad formativa, la

investigacion pertinente y la interaccion con la sociedad.

A su vez, el PEI de la UMSS toma como referencia el Plan de Desarrollo Universitario (PDU)
y los lineamientos metodolégicos para la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales
Universitarios, aprobados en la Xl Conferencia Nacional del Sistema de la Universidad

Boliviana (septiembre de 2019).
5.2.1.1 Areas estratégicas

Conforme al articulo 19 del Reglamento del Sistema de Planificacién del SUB, las areas
estratégicas del PEI se alinean con las funciones sustantivas de la universidad y sirven como
marco para definir objetivos y acciones concretas para la carrera, como se detallara en el punto
6.

e Gestion de la formacion de grado y posgrado.
e Gestion de la investigacion cientifica, tecnologica e innovacion.
e Gestion de la interaccion social y extension universitaria.

e Gestion institucional de calidad.

5.2.1.2Indicadores de impacto

Entre los indicadores mas relevantes para evaluar el PEI se incluyen:

e Incremento en el nUmero y calidad de programas de posgrado con pertinencia social.

¢ Mayor nimero de convenios estratégicos nacionales e internacionales.

¢ Aumento del porcentaje de docentes con grado de maestria o doctorado, con equidad
de género.

e Mejora en la relacién docente—estudiante.
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5.2.1.3 Evaluacién y acreditacion de calidad

La UMSS desarrolla procesos de evaluacion y acreditacion de programas de grado desde
1995, impulsados por la Direccion Universitaria de Evaluacion y Acreditacion (DUEA). Estos

procesos han favorecido la actualizacién curricular y el fortalecimiento de la calidad académica.
5.2.1.4Bienestar estudiantil

La Direccion Universitaria de Bienestar Estudiantil (DUBE) brinda servicios importantes como
el seguro de salud universitario y el comedor estudiantil, financiados en parte con recursos del
IDH. También gestiona programas de becas (trabajo, vivienda, tesis, internado rotatorio,

movilidad académica e intercambio), apoyo deportivo y asistencia socio-psicopedagdgica.
5.2.1.5Desafios y oportunidades

Desafios: Entre los principales desafios que enfrenta la Universidad Mayor de San Simén se
encuentran la burocracia administrativa, la limitacién de recursos financieros, las dificultades
tecnolégicas para integrar efectivamente las TIC en los procesos formativos y la brecha
educativa entre el nivel secundario y el universitario. La FCyT registra tasas de aprobacion en
exadmenes de ingreso que rondan entre el 20% y el 30%, lo que refleja la necesidad de
fortalecer los mecanismos de articulacién con el nivel preuniversitario, como los cursos pre-
facultativos virtuales implementados en 2024. Para la Carrera de Licenciatura en Quimica,
estos desafios se traducen en la necesidad de reforzar estrategias de nivelacion académica y
retencion estudiantil, garantizando que la formacion de calidad sea accesible para todos los

ingresantes.

Oportunidades: Destaca el fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion, la
expansion de los programas de posgrado, la consolidacion de la UMSS como un actor
estratégico en el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais y la recuperacion del financiamiento
Asdi-UMSS para el periodo 2025, que sostiene la formacion de investigadores de alto nivel.
Asimismo, la designacion de la UMSS como sede de reuniones nacionales del Sistema de la
Universidad Boliviana para la investigacion y el posgrado, evidencia su liderazgo en el ambito
cientifico nacional. Para la Carrera de Licenciatura en Quimica, estas oportunidades se
concretan en la posibilidad de ampliar sus convenios de cooperacion internacional, fortalecer
programas de movilidad académica y desarrollar proyectos de investigacién conjunta con

universidades de la regiéon y el exterior.
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5.2.2 Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2018-2022 de la FCyT

El Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2018—-2022 de la Facultad de Ciencias y Tecnologia
establece los lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de las actividades académicas,
la investigacion cientifica, la interaccién social y la gestion institucional. Este documento orienta
las acciones de las diferentes carreras de la Facultad, con el propdsito de mejorar la calidad
de la formacioén profesional y contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico de Cochabamba y
Bolivia. Si bien el PDF 2018-2022 concluy6 su periodo de vigencia, sus ejes y lineamientos
continlan orientando la planificacion operativa anual de la Facultad y de la Carrera de
Licenciatura en Quimica, en tanto la Facultad no ha aprobado un nuevo plan de desarrollo que
lo sustituya. El presente Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 recoge los aprendizajes
de ese periodo y proyecta nuevas estrategias en coherencia con los desafios institucionales

actuales.
5.2.2.1 Contexto institucional y propdsito

El PDF 2018-2022 tiene como propésito consolidar el rol de la FCyT como referente
académico, cientifico y tecnoldgico, mediante acciones que potencien la investigacién de
calidad, la docencia innovadora y la vinculacion con la sociedad. Este enfoque se alinea con
el Plan de Desarrollo Institucional de la UMSS, asegurando coherencia entre las politicas

universitarias y los objetivos especificos de la facultad.
5.2.2.2Metodologiay participacién

La elaboracién del Plan de Desarrollo Facultativo (PDF) 2018-2022 se realiz6 mediante un
proceso participativo que involucré a autoridades, docentes, estudiantes y personal
administrativo de la Facultad de Ciencias y Tecnologia. La metodologia consideré el andlisis
de la situacion institucional, la identificacion de fortalezas y aspectos a mejorar, asi como la
definicion de acciones estratégicas orientadas al desarrollo académico y cientifico de la
Facultad. Esta metodologia participativa constituye un precedente valioso para la elaboracion
del presente Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Quimica 2026-2030, que ha
seguido un proceso similar pero con mayor profundidad en la participacion de egresados,

empleadores y actores externos vinculados a los sectores productivos de Cochabamba.
5.2.2.3Ejes estratégicos y objetivos universitarios

El documento organiza sus acciones en cuatro ejes estratégicos:
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Formacion de excelencia

e Transformar los planes de estudio para que sean flexibles y pertinentes.

¢ Incorporar tecnologias innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Promover la movilidad académica y fortalecer la acreditacion de programas.

e Ampliar la oferta de posgrado de calidad.
Investigacion de relevancia e impacto

¢ Desarrollar un sistema normativo y organizativo para la investigacion.

e Gestionar recursos financieros y alianzas con el sector productivo.

e Promover la investigacion desde los programas de grado y posgrado.
Interaccion con responsabilidad social

e Impulsar la extension universitaria y la transferencia de conocimientos.

e Enfocar las acciones hacia la solucion de probleméticas locales y regionales.
Gestion de soporte e infraestructura

e Mejorar la administracion interna y optimizar el uso de recursos.

¢ Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica.

e Fomentar una cultura institucional basada en la planificacion y la evaluacion.

5.2.2.4Impacto esperado y sostenibilidad

El plan aspira a incrementar la competitividad regional mediante el fortalecimiento de la
investigacion aplicada y la transferencia tecnolégica. Sin embargo, la sostenibilidad de estas
iniciativas depende de asegurar financiamiento estable —tanto interno como externo— y de
consolidar alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y de cooperacion

internacional.

5.2.3 La Carrerade Licenciatura en Quimica

5.2.3.1 Antecedentes de la Carrera

a) La Organizacion y la administracion de las Carreras de Quimica

La Carrera de Licenciatura en Quimica se enmarca en la estructura organica de la Facultad de
Ciencias y Tecnologia (FCyT), que integra las funciones de gobierno, planificacion y
fiscalizacion con la ejecucion y gestion académica. En la cuspide se ubican el Honorable

Consejo Facultativo (HCF), el Decanato y la Direccion Académica.

A nivel de la Carrera, el Honorable Consejo de Carrera (HCC) Quimica-Alimentos y la Direccion

de Carrera coordinan y supervisan las actividades de ensefianza-aprendizaje, investigacion e
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interaccion social. Por su parte, el Departamento de Quimica se encarga de la administracion

y coordinacién de las asignaturas especificas de la disciplina, asegurando la calidad formativa.

El organigrama (Figura 2) refleja esta estructura matricial, evidenciando la relacion entre los
diferentes niveles de gobierno y las unidades académicas, lo que garantiza una gestion

integrada y coherente de la Carrera de Licenciatura en Quimica.

Finura 2. Fstructura Oraanizacional de la Carrera de | icenciatiira en Ouimica

~
Al
DIRECCION DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACION FACULTATIVO (IIFCyT)

( [ ) )
CENTRO DE CENTRO DE AGUAS Y CENTRO DE ALIMENTOS CENTRO DE
TECNOLOGIA SANEAMIENTO ¥ PRODUCTOS BIOTECNOLOGIA
AGROINDUSTRIAL (CTA)  AMBIENTAL (CASA) NATURALES (CAPN) (cBT)

ddb ==

Fuente: Plan de Desarrollo Académico 2012-2017, Carrera de Licenciatura en Quimica, UMSS.
b) La Investigacion y Extension en el Area de Licenciatura en Quimica

Las actividades de investigacion, extension e innovacién se desarrollan a través de los centros
de investigacién y laboratorios de la Facultad, que funcionan como nudcleos especializados en
distintas areas tematicas. En este sentido, el Centro de Tecnologia Agroindustrial (CTA), el
Centro de Alimentos y Productos Naturales (CAPN), el Centro de Biotecnologia (CBT), el
Centro de Aguas y Saneamiento Ambiental (CASA) y el Laboratorio de Servicios (LS) impulsan

proyectos y actividades que fortalecen la articulacién entre la formacién teérica y la practica.

Estos centros proporcionan infraestructura especializada, apoyo cientifico y espacios para el
desarrollo de proyectos de investigacion y extension, lo que contribuye a la formacion integral
de los estudiantes y promueve la generacion de conocimiento, la innovacion y la vinculacion

con el sector productivo y la comunidad.
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Figura 3. Estructura Organizacional de investigacién
Departamentos de la FCyT Estudiantil
de Quimica y Alimentos

Centro de Tecnologia
Agroindustrial (CTA)

Direccién de Investigacién Institutos de Investigacién

FCyT

Cientifica y Tecnoldgica

Centro de Aguas y
—>»  Saneamiento Ambiental
(CASA)

. Centro de Alimentos y
Centros de Investigacion Productos Naturales (CAPN)

~] Centro de Biotecnologia

Centro de Investigacion en
> Tecnologia de Materiales
(CITEMA - No Metalicos)

Fuente: Elaborado en base a datos del Instituto de investigacién FCYT
c) Modalidad de Ingreso a la Carrera de Licenciatura en Quimica

La UMSS ofrece diversas modalidades de ingreso a la Carrera de Licenciatura en Quimica,
asegurando un proceso equitativo y transparente. Los aspirantes deben inscribirse a través

del portal oficial y cumplir con los requisitos establecidos.

Las vias de admision incluyen:
e Examen deingreso
e Curso pre-facultativo (presencial o virtual)
e Convenios académicos, que permiten el ingreso mediante acuerdos con diversas
instituciones:
e Beneficiados en olimpiadas y deportistas destacados
e Convenio COB-COD
e Convenios con colegios fiscales
¢ Nuevo Nacional
¢ Estudiante especial (personas con discapacidad)

e Ingreso a mejores bachilleres
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En la siguiente tabla se muestra el nUmero de estudiantes ingresados por las distintas

modalidades de ingreso que posee la Facultad de Ciencias y Tecnologia

Tabla 2. . Numero de estudiantes ingresados segln las modalidades de ingreso

Tipo ;‘g;ii?én 12019 | 1/2019 | 1/2020 | 172020 | 1/2021 | 1/2021 | 1/2022 | 1112022 | 1/2023 | 11/2023

go | Beneficiados 12 4 1 4 2 3 2
Olimpiadas
Colegio

CE | CEnDI 9 6 9 6 4
Convenio

cc | &b 10 30 68 13 14 9 15 7
Mejores

MB Bachilleres 1 332
Convenio

CR | criscos 2 1

ci | Convenio 25 1 29 7 8 12 24 12 43 26
Indigena
Convenio

CP | Norte de 21 14 13
Potosi

gp | Boca 7 6 9 6 6
Deportes
Est.

DI Capacidades 4 6 5 6 1 1 1 1
Diferentes

AE | Admision 232 | 223 | 171 | 175 17 9 429 28 4 6
Especial

NE | Nuevo 2 1 1
Extranjero

NN | Nuevo 1563 | 462 | 1205 370 1736 642 1795 138 460 390
Nacional

Ty | TIPNIS . "
Yuracarée
Programa de

PSI |Becas 370 206 2 267 150 30 82 13
Individuales

TY Tramite 28 20

Re | Regular 6 5 1
Extranjero

Total Estudiantes 2260 | 693| 1684| 566 2148| 679| 2427 217| 646| 796
Nuevos
Regular

RN | \ocional 15862 | 16435 | 14683 | 15990 | 16514 | 17343 | 16914 | 17882 | 16533 | 15531

Total Estudiantes | 18122 | 17128 | 16267 | 16556 | 18862 | 18022 | 19341 | 17899 | 17179 | 16327

Fuente: Datos y Cifras FCyT, 2023
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d) Evaluacién Estudiantil

En la Figura 4, se detalla la relacion histérica de la cantidad de estudiantes inscritos por
semestre de las gestiones 2018 -2025. La evaluacion del rendimiento académico en la Carrera
de Licenciatura en Quimica se analiza a través de indicadores relevantes, como el nUmero de
estudiantes inscritos por semestre y la relacién entre egresados y titulados. Estos datos
permiten identificar tendencias en la trayectoria académica, la eficiencia del programa y

posibles areas de mejora en los procesos de formacion.

Figura 4. indice de estudiantes inscritos por semestre

ESTUDIANTES INSCRITOS POR SEMESTRE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m SEMESTRE | = SEMESTRE I

Fuente: Elaborado por la comisién de acreditacion de la Carrera de Licenciatura en Quimica
e) Formacion del Plantel Docente

La Carrera de Licenciatura en Quimica de la Universidad Mayor de San Simén (UMSS) cuenta
con un plantel docente altamente calificado, destacandose un elevado porcentaje de
profesores con grado doctoral. Esta fortaleza contribuye significativamente al desarrollo de
actividades académicas y de investigacion de calidad en la institucién. En la Figura 5 se

muestra los grados de formacion del plantel docente.
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Figura 5. Grados de formacidn del plantel docente de la Carrera

FORMACION PLANTEL DOCENTE

Licenciados/
Ingenieros
Doctorado 4%

H Licenciados/ Ingenieros

Fuente: Elaborado por la comisiéon de acreditacion de la Carrera de Licenciatura en Quimica

42%

Maestria

54%

B Maestria

B Doctorado
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Actualmente, la formacion en grado se desarrolla bajo una estructura matricial que involucra

al Departamento de Quimica y otros departamentos afines que apoyan a la carrera, como

Matematicas, Fisica, Mecanica, Eléctrica, Biologia e Industrial. EI 80 % de las actividades

académicas se concentran en el Departamento de Quimica, lo que lo convierte en el principal

soporte académico de la Carrera.

El plan de estudios de la Licenciatura en Quimica combina una formacion tedrica solida con

practicas en laboratorios y proyectos de investigacion, permitiendo a los estudiantes adquirir

habilidades y destrezas para responder a las demandas del sector productivo, académico y de

Servicios.
Tabla 3. Plan de estudios de la Carrera de Licenciatura en Quimica
. HORAS ACADEMICAS
CODIG
N° ASIGNATURAS
O SIS 2 < HORAS TOTAL/ HORAS/
TEORICA PRACTICA LABORATORIO SEMANA SEMESTRE
1 | Quimica General 2004045 4 2 6 120
2 Latfor_atorlo de 2004003 6 6 120
Quimica General
3 | Calculo | 2008054 4 2 6 120
4 Recursos Naturales 2004001 4 4 80
5 | AlgebraLinealy 2008237
Teoria Matricial 4 2 6 120
6 Fisica Basica | 2006018 4 2 2 8 160
7 | Equilibrios en 2004050 4 > 6 120

Disolucién
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Quimica Inorganica

2004174

4 4 80
9 Laboratorio 2004192
Analitico Cualitativo 4 80
10 | Calculo Il 2008056 4 2 6 120
11 | Fisica Basica ll 2006019 4 2 8 160
12 | Fisicoquimica 2004044 4 2 6 120
13 | Laboratorio de 2004147 6 120
Fisicoquimica
14 | Quimica Inorganica | 2004111 4 4 80
1l
16 | Fisica Basica lll 2006020 4 2 ) 160
17 | Andlisis Numérico 2008067 4 2 6 120
18 | Quimica Organica | 2004053 4 2 6 120
19 | Laboratorio de 2004012
Quimica Orgénica | 6 120
20 | Introduccion a los 2004055
Procesos Quimicos 4 2 6 120
21 | Estadistica Aplicada | 2008241 4 2 6 120
22 | Opticay 2006023
Espectroscopia 4 2 8 160
Molecular
23 | Fisicoquimica Il 2004109 4 2 6 120
24 | Quimica Organica Il | 2004056 4 2 6 120
25 | Laboratorio de 2004145
Quimica Organica Il 6 120
26 | Quimica Analitica | 2004061 4 2 6 120
27 | Laboratorio 2004169
Analitica 6 120
Cuantitativa
28 | Fisicoquimica lll 2004114 4 2 6 120
29 I(Iglwmlca Organica 2004105 4 5 6 120
31 | Quimica Inorganica 2004175 4 2 6 120
1l
32 | Quimica Biologica 2005059 4 4 80
33 | Modulo 2004171 6 120
Experimental |
34 | Quimica Analitica Ill | 2004115 4 2 6 120
35 | Sintesis Organica 2004119 4 2 6 120
36 | Quimica del Medio 2004173 4 4 80
Ambiente
37 | Planificacion, 2004130
Organizacién y 4 4 80
Control de Calidad
38 | Modulo 2004172
Experimental Il 6 120
40 | Separaciones 2004116 4 2 6 120
Quimicas
41 | Disefio 2004177 4 4 80
Experimental
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42

Laboratorio de 2004170

S 6 6 120
Investigacion

43 Practlc_as 2004178 6 6 120
Industriales

44 | Proyecto de Grado 2004131 20 20 400

TOTAL 132 72 66 270 5400

Fuente: Plan de estudios de la Carrera de licenciatura en Quimica
g) Campos y/o areas de ejercicio profesional

Investigacion cientifica: desarrollo de estudios en quimica basica, aplicada y
multidisciplinaria, orientados a la generacion de conocimiento y soluciones innovadoras.
Biotecnologia y sanidad: desarrollo de productos y control de procesos biolégicos y
quimicos en dmbitos relacionados con la salud, la industria y el medio ambiente.

Andlisis y control de calidad: realizacién de analisis fisico-quimicos en laboratorios
industriales, farmacéuticos y ambientales, garantizando el cumplimiento de normas y
estandares de calidad.

Docencia universitaria: formacién académica y desarrollo de actividades de ensefianza e
investigacion en instituciones de educacion superior.

Gestidn de reactivos y procesos quimicos: administracion eficiente de insumos quimicos,

optimizacioén de procesos y aplicacion de normas de seguridad quimica.

h) Espacios laborales para el Licenciado/a en Quimica

Industrias quimicas y farmacéuticas: participacibn en procesos de produccion,
investigacion, desarrollo y control de calidad de productos quimicos y farmacéuticos.
Laboratorios quimicos, bioquimicos y bacterioldgicos: realizacion de analisis, ensayos y
diagnéstico en laboratorios de investigacion, servicios y control.

Centros de investigacién y desarrollo: ejecucion de proyectos cientificos y tecnoldgicos
orientados a la innovacién y generaciéon de conocimiento.

Instituciones de normalizacion y control de calidad: aplicacion y supervision de normas
técnicas, certificacion de productos y verificacion de estandares de calidad.
Universidades e institutos cientificos: desempefio en actividades de docencia,
investigacion y extension académica.

Empresas medioambientales y agroindustriales: andlisis, monitoreo y gestién de procesos
relacionados con el ambiente, los recursos naturales y la produccion agroindustrial.
Entidades bancarias y judiciales: desempefio como perito quimico o asesor técnico en la

evaluacion, analisis y dictamen de casos que requieran conocimiento especializado.
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i) Formacién Académica en el Posgrado de la Carrera de Licenciatura en Quimica

El Plan Estratégico Institucional de la UMSS establece al posgrado como un pilar fundamental
del crecimiento académico y cientifico. La Facultad de Ciencias y Tecnologia ha adoptado un

modelo de posgrado estructurado en dos enfoques principales:

Posgrado profesional: Orientado a la actualizacién y perfeccionamiento de profesionales en
temas especificos de su formacién, respondiendo a la creciente demanda de especializacion

generada por el acelerado avance de la ciencia y la tecnologia.

Posgrado académico: Dirigido a la formacion de investigadores y docentes de alto nivel,

fortaleciendo la generacion de conocimiento a través de programas de maestria y doctorado.

El posgrado en la FCyT esta vinculado a la investigacion, permitiendo la integracién de
estudiantes en proyectos cientificos desarrollados en los Centros de Investigacion de la
Facultad. Asimismo, promueve la interaccion social universitaria, facilitando la aplicacion del

conocimiento en la resolucion de problemas del entorno regional y nacional.

Esta estructura busca consolidar un sistema de posgrado que fortalezca la investigacion
cientifica y tecnolégica, impulsando la produccién de conocimiento y la mejora del sistema

productivo a través de la formacion de profesionales altamente capacitados.

i) Modalidades de Titulacion
Las opciones de titulacion disponibles son las siguientes:

e Proyecto de Grado

e Trabajo Dirigido

e Trabajo por Adscripcién

e Graduacién por Excelencia

e Graduacion por doble titulacion
e PTAG
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Figura 6. Relacién estadistica de estudiantes egresados y titulados por afio

ESTUDIANTES EGRESADOS Y TITULADOS POR ANO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NUMERO DE ESTUDIANTES EGRESADOS NUMERO DE ESTUDIANTES TITULADOS

Fuente: Centro de Procesamiento de Datos CPD.

5.2.3.2 Evaluacion del Plan de Desarrollo de la Carrera 2012-2017

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Quimica 2012-2017 fue concebido
como un instrumento de gestion académica y estratégica, orientado a fortalecer los procesos
de formacion, investigacion, interaccién social y gestién institucional de la carrera, en

concordancia con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional de la UMSS y de la FCyT.

Este plan tuvo una duracion de cinco afos, abarcando el periodo comprendido entre 2012 y
2017, y fue elaborado mediante un proceso participativo que involucré a autoridades,
docentes, estudiantes y asesores externos. Su formulacién se baso en el andlisis situacional
de la carrera, el diagndstico institucional y el estudio de las potencialidades y desafios del

contexto nacional e internacional.

El propésito central del plan fue transformar la Carrera de Licenciatura en Quimica en un
programa de formacidn de excelencia, articulando los niveles de grado y postgrado con la

investigacion cientifica y la interaccion social universitaria.

La implementacion del plan se llevo a cabo mediante la formulacion de objetivos estratégicos
y operativos, acompafados de metas, estrategias e indicadores verificables, que permitieron
el seguimiento y evaluacién de su cumplimiento. Ademas, se promovié la articulacion entre los
Departamentos Académicos, los Centros de Investigacion y las instancias de gobierno
universitario, consolidando una estructura matricial que facilit la ejecucion de las actividades

planificadas.
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El diagnéstico del Plan de Desarrollo Académico 2012—-2017 tiene como finalidad determinar
el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos en ese periodo,
estableciendo asi una base sélida para la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Académico
2026-2030. Este proceso se enmarca en el cumplimiento de la normativa vigente de la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS) y del Sistema de la Universidad Boliviana, conforme
al Estatuto Orgéanico, cuyo articulo 4 establece que la Universidad Publica Boliviana
desarrollard sus actividades en concordancia con el Plan de Desarrollo Universitario,

asegurando coherencia con las politicas y objetivos del sistema universitario en su conjunto.

a) Metodologia de la Evaluacién

Para la evaluacion del Plan de Desarrollo Académico 2012—2017 de la Carrera de Licenciatura
en Quimica se adopta un enfoque basado en la recoleccion de percepciones de actores clave

de la comunidad académica de la Carrera.

La metodologia se estructurd en las siguientes etapas:

Instrumento de recoleccion de datos

Se disefié un cuestionario estructurado que incluia los objetivos estratégicos e imperativos
definidos en el Plan de Desarrollo Académico 2012-2017. Cada objetivo fue evaluado por los

participantes en una escalade 1 a 5, en la que:

» 1 representaba “No logrado”

» 5representaba “Completamente logrado”

La escala cualimétrica utilizada se presenta en la Tabla 4 con equivalencias cualitativas y

porcentuales.
Tabla 4. Valoracién para el grado de cumplimiento
Valor Valoracion cualitativa Valoracion
porcentual %
1 No logrado 0-25
2 Parcialmente logrado 26 - 50
3 Medianamente logrado 51-75
4 Mayormente logrado 76 — 90
5 Completamente logrado 91 -100

La escala cualimétrica permitirA evaluar el grado de cumplimiento de cada objetivo

desarrollado en el plan de desarrollo 2012-2017, asignando valores entre 1y 5.
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Participantes de la evaluacién

La aplicacion del cuestionario se realiz6 a una muestra intencionada conformada por actores
de la Carrera de Licenciatura en Quimica, entre ellos docentes y estudiantes que participaron

activamente en procesos de ensefianza—aprendizaje y en la gestion académica de la Carrera.

Si bien el tamafo de la muestra es reducido, su seleccion obedecié a la disponibilidad de
informantes clave directamente vinculados a la planificacion académica y al desarrollo de la
Carrera, lo cual asegura la pertinencia y validez cualitativa de las percepciones recabadas.
Este enfoque se sustenta en la légica de los procesos de acreditacién universitaria, en los

cuales se prioriza la voz de los actores estratégicos de la unidad académica.

Procedimiento de analisis

Los datos recopilados se organizaron en una matriz de cumplimiento que permitié calcular
promedios por objetivo estratégico y realizar comparaciones entre percepciones de docentes

y estudiantes. Posteriormente, se agruparon los resultados en tres niveles de andlisis:

e Cumplimiento alto (valores entre 4 y 5)
e Cumplimiento medio (valores alrededor de 3)
e Cumplimiento bajo (valores entre 1y 2)
Este procedimiento garantizé que la evaluacion no solo muestre cifras, sino también

tendencias generales sobre el nivel de avance del plan.

Resultados de la Evaluacion

La evaluacion cualimétrica del Plan de Desarrollo Académico 2012—-2017 de la Carrera de
Licenciatura en Quimica permitié identificar el grado de cumplimiento de los objetivos

estratégicos y operativos establecidos en sus cinco ejes fundamentales.

Resultados globales

En la Tabla 3 se presentan los promedios obtenidos por cada eje estratégico, calculados a
partir de las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes. Estos resultados fueron
representados también en un grafico tipo radar para visualizar de manera comparativa el nivel

de cumplimiento.
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Tabla 5 Promedios de cumplimiento por eje estratégico

Ejes estratégicos Promedio
Formacion de Grado 3.5
Investigacion 3
Interaccién 3
Formacion de posgrado 3.5
Gestién de Soporte 4

Figura 7. Gréfico radial - Promedios de cumplimiento por eje estratégico

Evaluacion cualimétrica

Formacién de Grado
4

Gestion de Soporte Investigacion

Formacioén de

posgrado Interaccion

De acuerdo con la escala cualimétrica adoptada (1 = No cumplié; 5 = Completamente logrado),
los resultados evidencian que el eje con mayor nivel de cumplimiento corresponde a

Investigacion (3.2), seguido de Formacién de Posgrado (3.0) y Gestidn de Soporte (2.8).

Los ejes de Formacion de Grado (2.7) e Interaccion (2.7) presentan los niveles mas bajos de
cumplimiento, lo que indica la necesidad de fortalecer las estrategias relacionadas con la
actualizacién curricular, la vinculacién con el entorno y la participacién académica en proyectos

externos.

En términos generales, los resultados muestran un nivel de cumplimiento medio (2.9 en
promedio general), lo cual refleja avances moderados en la implementacion de los objetivos
estratégicos de la Carrera, pero también evidencia areas de mejora prioritarias orientadas a la
innovacién pedagégica, la vinculacién social y la consolidacion de los procesos de

investigacion cientifica.
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Con el propdsito de detallar los resultados, se presentan a continuacion las valoraciones especificas de cada objetivo estratégico y

operativo correspondientes a los cinco ejes del Plan de Desarrollo 2012-2017.

Tabla 6. Eje estratégico 1: Formacion de Pregrado

adquieren en el lapso de su
formacion académica

reprobacion y desercion
estudiantil con
programas de apoyo
estudiantil.

tutoria a estudiantes que
realizan sus proyectos de
grado o sus trabajos.

Objetivo Estratégico Objetivo Operativo Meta Estrategia Indicador Responsable Evaluacion |  Justificacion
Transformar el modelo Establecer un nuevo Un nuevo modelo Realizar reuniones Documento Dir. de Carrera, Dir. El proceso de
académico a partir de un modelo académico que | académico formulado participativas con elaborado. Académica, transformacion
curriculo por ciclos, flexible responda eficientemente | por competencias autoridades facultativas, Jefatura de curricular con
con enfoque por a la formacion de directores de Carreras y Departamento, enfoque por
competencias, acorde al perfil | profesionales de consejeros del HCC, DPA. competencias tuvo
profesional. Licenciatura en Quimica para la elaboracion del 3 una actualizacioén

con excelencia nuevo modelo integral en 2024,
académica. académico. Aprobar el pero se encuentra
nuevo modelo en el en fase de
HCC. consolidacion y
aplicacion plena.
Formar profesionales con alta | Conformar nucleos de Fortalecimiento a través | Conformar equipos de Mayor Dir. de Carrera, Se evidencia un
competitividad, capaces de participaciéon de de la capacitacion de docentes e demandade | Comision alto nivel
generar soluciones en base a | docentes y estudiantes | por lo menos 50% de investigadores en estudiantes académica del académico de los
los conocimientos cientificos | en actividades teéricas- | docentesy reduccién | diferentes areas para graduados... HCC. docentes (muchos
que se construyen y se practicas por areas. en 10% el indice de realizar asesoramiento y 4 con posgrado) y

mecanismos
establecidos para
la actualizacion y
apoyo académico.
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Objetivo Estratégico Objetivo Operativo Meta Estrategia Indicador Responsable Evaluacion | Justificacion
Integrar la investigacion Establecer un sistema | Sistema de gestion de la | Realizar talleres de Estructura de Dir. de Centros, Aunque existen
bésica y aplicada en el de gestién de los investigacion aprobado, | evaluacion y diagnéstico | organizacién y Jefes de centros activos
campo de la quimica en procesos de para los Centros ylos | de los sistemas de procedimientos de | Departamento, (CASA, CAPN,
grado y postgrado, investigacion, Departamentos, gestion actual, y gestion de la HCC y HCF. CTA, etc.), se
vinculados a la educacion, | vinculados al proceso de | vinculados a los formular un nuevo investigacion requiere
sectores productivos y formacion en los Programas de sistema de gestion de | aprobadosy en 3 formalizar un
sociales, velando por el Programas de Pregrado | Formacion. la investigacion, para | aplicacién. sistema que
medio ambiente y el y de Posgrado en los Centros y los integre de
desarrollo sostenible. Quimica. Departamentos manera

vinculados a los sistematica el
Programas . pregrado y
posgrado.
Llevara cabo la Suscribir convenios de | Ampliar en 50% los Establecer contactos Convenios Dir. de Centros, Existen
investigacion y desarrollo de | cooperacion con convenios con potenciales firmados entre los | Jefes de CONVENios
productos y materiales de instituciones nacionales | interinstitucionales con | contrapartes, formulary | centrosy Departamento, vigentes. pero el
mejor calidad y procesos de |y extranjeras (en forma | empresas para prestar | presentar Programasy | departamentosy | Decano y Rector 'gentes, p
y . . ; o AP diagnéstico
transformacion de la materia | directa o a través de servicios y con esto Proyectos de las instituciones | de la UMSS. sefala la
que aumenten el rendimiento | Programas poder capacitar a los investigacion, de nacionales y necesidad de
acorde a la necesidad socio- | preestablecidos conla | estudiantes para su especializacién y de extranjeras. 3 .
. - expandir los
cultural del entorno. UMSS) para: desarrollar | desarrollo en fortalecimiento Proyectos de vinculos con el
investigaciones investigacion institucional. Firmar investigacion .
. N . . sector productivo
conjuntas, capacitacion convenios. conjunto en .
A . s y empresarial
y especializacion de los ejecucion. .
para mejorar la
recursos humanos y el o
C practica
fortalecimiento estudiantil
institucional. )
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Objetivo estratégico Objetivo operativo Meta Estrategia Indicador Responsable Evaluacion Justificacion
Incorporar en los planes Identificar las demandas | Base de datos de las Disefiar una base de Base de Datos con | DISU, DICyT, Se han
globales la interaccion de la sociedad y demandas sociales en el | datos de la demanda | la informacién de | Centros y identificado
social universitaria a través | reformular los planes sector empresarial. del sector empresarial; | las demandas del | Departamentos demandas, pero
de la vinculacién con el globales por Recolectar informacién | sector vinculados a la la creacion de
medio empresarial, privado, | competencias. nacional y empresarial. Carrera una base de
estatal y comunitario en departamental de la 3 datos formal y su
atencién de sus demandas. demanda de los vinculacién
sectores productivo, directa con todos
econdmico y social. los planes
globales es una
tarea en proceso.
Realizar proyectos de Difundir las actividades | Participacion en Programar visitas a las | Convenios y Centros, Los centros de
investigacion para mejorar | Académicas, de proyectos para transferir | empresas e acuerdos por afio, | Departamentos, investigacion
la calidad de vida de la Investigacién, de respuestas técnicas y instituciones del medio, | ingresos por DICyT, Decanato y prestan servicios
poblacién en general y produccién y de cientificas a las realizar seminarios, servicios ADM.FAC. especializados y
contribuir al desarrollo servicios especializados | demandas del medioa | ferias, ruedas de especializados y 3 se busca
integral del pais para crear nuevos través de los centros de | negocio, para difundiry | otros. masificar la

proyectos.

investigacion y servicios

firmar acuerdos y
convenios para
proyectos.

difusion para
captar nuevos
proyectos y
acuerdos.
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Objetivo estratégico | Objetivo operativo Meta Estrategia Indicador Responsable | Evaluacion | Justificacion
Establecer lineas, Capacitar a Vincular la Realizar talleres de | Planes de Dir. Carreras, Existe una
programas y proyectos | docentes y formacion de diagnostico y pregrado Jefes de fuerte
de investigacion con la | estudiantes para pregrado con la de |reformulacién de transformados e | Departamento vinculacién
participacion de incubar nuevos postgrado dentro de | planes y integrados a y miembros practica; los
estudiantes de grado y | proyectos de una estrategia de Programas de programas de del HCCy estudiantes
postgrado. investigacion. formacién continua | estudio, maestria e HCF. de pregrado
conjuntamente con | formulacion de Investigacion. realizan sus
los Centros de nuevos Planes de tesis y
investigacion, Programas de estudios de proyectos en
apoyando a la pregrado maestria 4 los centros de
difusion de estos vinculados a formulados investigacion
Cursos. Programas de complementarios vinculados al
Maestria, a los planes de posgrado.
incorporacion de pregrado.
créditos de
transferencia y
formulacion de
reglamentos de
admisién y
titulacion.
Generar en los Capacitar los Personal Realizar cursos de |2 cursos de EUPG Dir. Se requiere
estudiantes un ideal recursos humanos | capacitado en actualizacion para | capacitacién/afio | Postgrado y fortalecer de
de auto superacion para la gestion de | gestion de el personal del Dir. de manera
gue les impulse a los programas de programas de postgrado. centros. continua la
seguir su formacién postgrado. postgrado. gestion
académica después 3 administrativa

de terminar sus
estudios de pregrado

especifica de
los programas
de posgrado
para asegurar
su
sostenibilidad.
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Tabla 10. Eje estratégico 4: Gestion de Soporte
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Objetivo

Objetivo

' : Meta Estrategia Indicador Responsable | Evaluacién Justificacién
estratégico operativo 9 P
Gestionar recursos
Gestionar recursos financieros para la
financieros para contratacion de Identificar La gestién de
fortalecer el plantel profesionales y organismos de 3 convenios recursos
docente, profesional servicios del area 9 o) ) » mediante fondos
h o cooperacion vigentes/afio, 10 | EUPG, DRIC,
e Investigador, en funcion al ; IDH y POA ha
L . . - nacional e proyectos DICyT Fac. , s :
servicios del &reay | Gestionar acuerdos | crecimiento de la : . : X ; permitido mejorar
. - internacional, financiados por | Dir. Postgrado 4 S
establecer y convenios. poblacion . significativamente
- o redes fuentes externas |y Dir. de ; .
condiciones de estudiantil y los - . el equipamiento
) .y académicas, de |y Unidades centros. ;
infraestructura servicios que se : N o ~ de laboratorios y
. investigacion y Académicas/afio. .
mejorada con presta a otras otros la infraestructura
equipamiento Carreras y mejorar ' técnica.
adecuado. la infraestructura y
el equipamiento
Mejorar la gestion Establecer Realizar proyectos | Disefiar un 10 proyectosy |EUPG, DRIC, Existen
administrativa, mecanismos de para canalizar sistema de convenios DICyT, DICyT mecanismos de
econOmicay planificacion recursos de la planificacién, evaluados. Fac. , Dir. planificacion y
académica de la seguimiento y cooperacion seguimiento y Postgrado y evaluacién
carrera mediante la | evaluacién de nacional (IDH) e evaluacion. Dir. de institucionalizados
utilizacion de proyectos y internacional en Consensuar y centros. 4 que permiten el

recursos obtenidos a

través de diferentes

proyectos con fondos

IDH y POA’s del
departamento

convenios.

beneficio de los
procesos
académicos
universitarios.

aplicar el sistema
de seguimiento y
evaluacion.

seguimiento
regular de los
proyectos
ejecutados por la
Carrera.
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¢) Sintesis comparativa

En términos generales, los resultados muestran que el Plan de Desarrollo 2012—2017 alcanzé
un nivel de cumplimiento satisfactorio (promedio general de 3.4 en una escala de 1 a 5),

demostrando una base institucional sélida para la transicion hacia el nuevo ciclo estratégico.

Los mayores logros se concentran en el eje de Gestion de Soporte (4.0), seguido de los ejes
de Formacion de Grado (3.5) y Postgrado (3.5). Por su parte, los ejes de Investigacion (3.0) e
Interaccién (3.0) presentan un nivel de cumplimiento intermedio. Este diagndstico refleja que,
si bien la Carrera ha tenido éxito en fortalecer su infraestructura técnica y la calidad académica
de su plantel docente, aln enfrenta el desafio de sistematizar sus procesos de investigacion y
formalizar una vinculacion mas estrecha y bidireccional con el sector productivo y social para
el periodo 2026-2030.

d) Analisis interpretativo

Eje de Gestion de Soporte (4.0): Representa el nivel mas alto de cumplimiento. Se destaca la
capacidad operativa para gestionar y ejecutar recursos provenientes de fondos IDH y POA, lo
que ha permitido una mejora significativa en el equipamiento de laboratorios y en la
infraestructura técnica. Esta eficiencia administrativa es la base que permitira sostener los

proyectos de alta complejidad previstos para el quinquenio 2026-2030.

Eje de Formacion de Grado (3.5): Muestra un avance importante, fundamentado en la alta
cualificacion del plantel docente y en el proceso de redisefio curricular por competencias
iniciado en 2024. El reto para el nuevo plan radica en la consolidacion plena de este modelo
académico y en reducir aun mas los indices de desercion mediante programas de apoyo

estudiantil mas agresivos.

Eje de Formacién de Postgrado (3.5): Se evidencia un desempefio sélido, sustentado
principalmente en la integracion practica entre el pregrado y los centros de investigacion. Los
estudiantes de grado encuentran en el postgrado un espacio natural para el desarrollo de sus
tesis, aunque se requiere fortalecer la gestion administrativa propia de estos programas para

asegurar su autonomia y crecimiento.

Eje de Investigacion (3.0): Presenta un cumplimiento intermedio. A pesar de contar con centros
activos y prestigiosos (CASA, CAPN, CTA, entre otros), el diagndéstico advierte la falta de un

sistema de gestion integral que articule formalmente los procesos de investigacion con todos
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los niveles formativos. La aprobacion de nuevas estructuras de organizacion y procedimientos

sera una prioridad inmediata.

Eje de Interaccion (3.0): Registra un nivel de cumplimiento que denota la necesidad de una
mayor apertura externa. Si bien existen servicios especializados, la interaccion ha sido
mayormente reactiva. El Plan 2026-2030 debe priorizar la creacion de bases de datos de
demanda social y empresarial para que la Carrera actie como un agente proactivo en la

solucion de problemas del entorno departamental y nacional.

En conjunto, los resultados posicionan a la Carrera de Licenciatura en Quimica como una
unidad académica con fortalezas notables en soporte e infraestructura, con la mision
estratégica de elevar la sistematizacion de su investigacion y su impacto en la interaccion

social.

5.3 ANALISIS ESTRATEGICO FODA
A partir del andlisis integral del contexto externo e interno de la Carrera de Licenciatura en
Quimica, se desarrolla el analisis FODA, identificando y priorizando las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que caracterizan la situacion actual de la Carrera. Este
analisis constituye la sintesis diagnéstica del presente Plan de Desarrollo 2026-2030 vy el

fundamento para la definicion de las estrategias y objetivos de las cuatro areas estratégicas.

El presente andlisis FODA de la Carrera se desarrollé a partir de un proceso de evaluacion
integral, basado en los criterios de acreditacion del SNEA-CEUB vy la informacién recopilada
en documentos institucionales, el Informe de Autoevaluacion 2024-2025 vy los resultados de
talleres participativos realizados con docentes, estudiantes y personal administrativo en los
ambientes del Departamento de Quimica y Alimentos de la FCyT-UMSS. El proceso contd con
la participacién de mas de 15 actores clave de la comunidad académica, garantizando la
representatividad y validez cualitativa del diagndstico. La metodologia adoptada permite
alinear el analisis FODA con los diez criterios de evaluacion del SNEA-CEUB, asegurando que
las estrategias derivadas respondan tanto a las exigencias del proceso de acreditacibn como

a las demandas del entorno cientifico, tecnoldgico y productivo.

Este andlisis identifica los principales factores internos (fortalezas y debilidades) y externos
(oportunidades y amenazas) que impactan en el desarrollo académico, investigativo y de
vinculacion de la Carrera. A partir de esta evaluacién, se busca establecer estrategias

concretas para fortalecer las capacidades institucionales, mejorar la calidad de la formacion y
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responder de manera efectiva a las exigencias del sector cientifico y tecnolégico y del entorno

académico nacional e internacional.

5.3.1 Areal- Normas Juridicas e Institucionales

Tabla 11. FODA-Normas Juridicas e Institucionales

FORTALEZAS ‘ DEBILIDADES

- El Estatuto Organico de la UMSS vy la
Constitucion Politica del Estado brindan un marco
normativo claro que favorece la calidad educativa y la - Limitada articulacion entre
autonomia universitaria. normativa institucional y necesidades
- La existencia de planes de desarrollo reales de la comunidad universitaria.
institucionales proporciona una vision a largo plazoy
una hoja de ruta clara para el crecimiento y mejora
continua de la UMSS y sus carreras.

OPORTUNIDADES ‘ AMENAZAS

- La digitalizacion y el acceso publico a
reglamentos especificos a nivel nacional o
internacional pueden ser una referencia para mejorar - Cambios en politicas nacionales
la estructura normativa de las carreras. de educacion superior.

- La alineacion con estandares académicos
facilita la actualizacion de normativas en beneficio de
la educacion superior.

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de analisis FODA

5.3.2 Area2 - Mision y Objetivos

Tabla 12. FODA- Misién y Objetivos

FORTALEZAS ‘ DEBILIDADES ‘
- El Plan de Estratégico Institucional (PEI) 2020- - Existe una limitada difusién y
2025 refleja una mision institucional actualizada y apropiacién de la misién institucional en
alineada con las necesidades del entorno. los distintos niveles académicos y
- La Carrera tiene definidas su mision, vision, administrativos.

objetivos y planes de desarrollo aprobados, lo que
debe garantizar una direccion clara y coherente en
sus actividades.

OPORTUNIDADES ‘ AMENAZAS

- El proceso de actualizacién del Plan de - La evolucion dinamica de las
Desarrollo Académico brinda la oportunidad de demandas académicas, cientificas y del
adecuar la misién y los objetivos a las tendencias mercado laboral pueden generar
actuales en ciencia, tecnologia e innovacion, desajustes, en caso de no actualizarse

incorporando areas emergentes. oportunamente la mision y los objetivos
- Incorporacién de competencias emergentes de la carrera.

(quimica aplicada, quimica industrial, innovacion, - Pérdida de atractivo de la Carrera
entre otros). frente a nuevas ofertas académicas.

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de anélisis FODA
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5.3.3 Area 3 - Curriculo

Tabla 13. FODA-

FORTALEZAS

El perfil profesional refleja competencias
técnicas, cientificas y éticas necesarias para
formar profesionales integrales.

El plan de estudios esta alineado con los
objetivos generales y especificos del Plan de
Desarrollo de la Carrera, la Facultad y la
Universidad.

OPORTUNIDADES ‘

Actualizacidn curricular orientada a
sectores emergentes.

La implementacién de herramientas
digitales y plataformas virtuales puede optimizar

Curriculo

DEBILIDADES

Necesidad de redisefio curricular
bajo enfoque por competencias y
empleabilidad.

Insuficiente integracion de
herramientas digitales en las estrategias
pedagdgicas debido a restricciones de
infraestructura tecnolégica.

AMENAZAS

La percepcion de la oferta laboral
para Licenciatura en Quimica es inferior a
las Carreras de Ingenieria.

Cambios acelerados en ciencia y

la gestibn académica.

tecnologia afectan al perfil profesional.

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de andlisis FODA

5.3.4 Area4 - Administracion y Gestién Académica

Tabla 14. FODA- Administraci
FORTALEZAS |

Existe una estructura organizativa bien
definida, con manuales de funciones detallados,
facilitando la asignacién de responsabilidades.

El Sistema de Planificacion
centralizar datos, facilitando su
actualizacion.

permite
acceso y

OPORTUNIDADES ‘

Integrar la WEBSISS con otras plataformas
y tecnologias educativas para potenciar la
administracion académica.

Uso de sistemas digitales para optimizar la
administracion de datos y mejorar la eficiencia
administrativa.

on y Gestion Académica

DEBILIDADES

- Dependencia de procesos manuales y
poca automatizacibn en la gestidn
académica.

Falta de un sistema consolidado para
el seguimiento de egresados y su insercion
laboral.

AMENAZAS

Fallas en la infraestructura tecnoldgica
o conectividad de la red podrian interrumpir
la gestibn académica y administrativa.

La burocracia universitaria genera una
lentitud en la gestion administrativa.

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de andlisis FODA
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5.3.5 Area5 - Docentes

Tabla 15. FODA- Docentes

FORTALEZAS ‘

- La mayoria de los docentes posee grados
académicos avanzados (maestria y/o doctorado),
asegurando una ensefianza de calidad.

- Un porcentaje significativo de docentes
pertenece a Centros de Investigacion facultativos,
contando también con docentes de la industria
regional y nacional, que aportan conocimientos
actualizados.

OPORTUNIDADES ‘

- Existen convocatorias y programas
externos de financiamiento para la produccion de
textos académicos y materiales educativos.

- Programas de formacion y actualizacién
docente.

publicada.

multidisciplinario entre nuevos
posgraduados e investigadores de Centros.

desarrollo de la Academia e Investigacion.

podria afectar la estabilidad del plantel
docente y la continuidad de la ensefianza.

DEBILIDADES

Limitada produccion cientifica

Falta de trabajo coordinado

AMENAZAS

Reduccién de financiamiento para el

La baja tasa de docentes titulares

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de analisis FODA

5.3.6 Area 6 — Estudiantes

Tabla 16. FODA- Estudiantes

FORTALEZAS ‘

- La existencia de Centros de Investigacion
especializados vinculados a la Carrera representa
una oportunidad para que los estudiantes
incrementen sus conocimientos y habilidades.

- Acceso a programas de movilidad
académica.

OPORTUNIDADES

- La creciente demanda del sector industrial
y cientifico por profesionales en el area quimica.
- Existen metodologias internacionales de
planificacion estratégica que permiten mejorar la
calidad del proceso formativo y fortalecer las
competencias de los estudiantes.

ingreso genera disparidades en los niveles
de conocimiento de los admitidos.

aflo es insuficiente, lo que dificulta la
apertura de materias de especializacion
debido al bajo niumero de estudiantes.

universitaria incide negativamente en la
calidad del proceso formativo.

tendencias emergentes puede afectar la
competitividad de los egresados.

DEBILIDADES
La diversidad de modalidades de

El nimero de estudiantes inscritos por

Baja publicidad, escasa difusion y
romocion de la Carrera.

AMENAZAS

- La injerencia politica en la gestion

- Falta de alineacién del curriculo con

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de analisis FODA
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5.3.7 Area 7 - Investigacién e Interaccion Social

Tabla 17. Investigacion e Interaccidon Social

FORTALEZAS

- La Carrera consolida su produccion
cientifica a través de, Centros de Investigacion
especializados que abordan de manera integral
las diversas dimensiones del campo laboral y
académico de la Licenciatura en Quimica.

- Fomento a la formacion cientifica docente-
estudiantii mediante su integracién activa en
proyectos de investigacion, a través de
asignaturas como  Mdodulo  Experimental,
Laboratorio de Investigacion, Practicas de
Industria, Tesis de Grado y auxiliaturas.

OPORTUNIDADES

- Existencia de marcos de cooperacion
internacionaly fondos concursables (como
programas de la Union Europea, agencias de
cooperacién y organismos multilaterales) que
permiten la captacion de recursos externos para
proyectos de alto impacto.

- Creciente demanda de innovacion
tecnolégica y soluciones cientificas por parte del
sector productivo y empresarial, facilitando la
creacion de alianzas academia-industria para la
transferencia de conocimiento y la aplicacién de
resultados en entornos reales.

!

‘ DEBILIDADES

- Limitada visibilidad de los resultados
de investigacion de alto impacto.

- Restringido acceso a revistas
indexadas, por falta de recursos financieros.

AMENAZAS

- Politicas publicas y presupuestarias
con tendencia a reducir los fondos
concursables (como el IDH o fondos
estatales) destinados al fomento de la
ciencia, tecnologia e innovacion (CT&lI).

- Elevados estandares de
competitividad y brechas de financiamiento
en el ecosistema editorial global (tasas de
publicacion o APC), lo que dificulta el
posicionamiento de la produccién cientifica
local en revistas de alto factor de impacto.

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de andlisis FODA

5.3.8 Area 8 - Recursos Educativos

Tabla 18. FODA- Recursos Educativos

FORTALEZAS

- Centros de Investigacién equipados con
tecnologia especializada que potencian el
aprendizaje practico y la investigacion cientifica.
- Docentes con experiencia en investigacion
y vinculaciébn con instituciones cientificas
nacionales.

OPORTUNIDADES

- Aprovechar las tecnologias digitales para
expandir el acceso a libros electronicos y bases
de datos especializados.

- Gestionar la adquisicibn de nuevos
equipos a través de alianzas con empresas o
mediante fondos concursables gubernamentales
e internacionales.

\ DEBILIDADES

- Material de laboratorio y reactivos
insuficientes, lo que compromete la calidad
e integridad de las précticas.

- Dependencia de presupuesto
institucional limitado para la renovacion de
equipos y materiales didacticos.

| AMENAZAS

- La rapida evolucidn del conocimiento
en el area de la quimica demanda el
fortalecimiento continuo de los recursos
bibliogréficos, didacticos, infraestructura y
equipamiento, para mejorar la calidad
formativa.

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de analisis FODA
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5.3.9 Area 9 - Administracién Financiera

Tabla 19. FODA- Administracién Financiera

FORTALEZAS

- Se cuenta con un sistema de administracion
del Plan Operativo Anual (POA) y del presupuesto
gue es de cumplimiento anual.

- La Universidad cuenta con fondos IDH para
mantenimiento, equipamiento y mejora de la
infraestructura de la Carrera.

OPORTUNIDADES ‘

- Acceso a convenios con instituciones
nacionales e internacionales que brinden
financiamiento o donaciones para academia e
investigacion.

- Existencia de fondos concursables
destinados a la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

es

necesidades de infraestructura,
equipamiento y fortalecimiento académico.

burocratico y provoca demoras en su
ejecucion.

afecta y repercute directamente en la
ejecucion presupuestaria para el
cumplimiento de los objetivos de la Carrera.

decreciente asignacién presupuestaria a la
Carrera.

DEBILIDADES

El presupuesto asignado a la Carrera
insuficiente para cubrir todas las

El proceso de acceso a fondos IDH es

AMENAZAS

La contraccion econdémica del pais

Creciente matricula estudiantil y

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de analisis FODA

5.3.10 Area 10 — Infraestructura

Tabla 20. FODA - Infraestructura

DEBILIDADES

FORTALEZAS

- Existencia de laboratorios para materias
basicas y formativas.

- Asignaturas correspondientes al area
aplicada y de especializacion se desarrollan en
Centros de Investigacion.

- Existencia de aulas remotas para facilitar el
acceso de estudiantes de forma virtual.

OPORTUNIDADES ‘
- Convenios con instituciones nacionales e

internacionales que brinden financiamiento para el
mantenimiento, equipamiento e infraestructura.

laboratorios y aulas de primeros semestres
gue resultan insuficientes para garantizar una
experiencia formativa practica éptima.

equipamiento de laboratorio, hardware y
software.

ambientes para la administracion y gestion
de la Carrera.

equipamiento especializado en el &area de
quimica representa un desafio para la
sostenibilidad y modernizacion de la
infraestructura académica.

Condiciones de infraestructura en

Necesidad de actualizacion del

Insuficiente disponibilidad de

AMENAZAS

La creciente complejidad y costo del

Fuente: Elaborado en base a resultados del taller de analisis FODA

5.4 ANALISIS CUANTITATIVO

El analisis de la matriz FODA para la Carrera de Licenciatura en Quimica se enfoca en evaluar

la relacién entre fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, utilizando una escala de

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN QUIMICA 2026 - 2030



46

puntuacion de Likert de 1 a 5. Este analisis permite obtener valores que reflejan la relevancia
de cada relacién, proporcionando una vision clara de los factores internos y externos que

influyen en el desarrollo académico y estratégico de la Carrera.
RELACION DE FUSION DE PARAMETROS FODA-VARIABLES FINALES

Las 5 variables finales (F1-F5, O1-05, D1-D5, A1-A5) no son elementos nuevos, sino una

sintesis de multiples factores repetitivos o convergentes del FODA por areas (1-10).
Con los siguientes descriptores detallados en las tablas 21 a 24:

Tabla 21. FORTALEZAS

Parametros FODA fusionados

Area 5 (Docentes calificados), Area 3 (perfil profesional), Area 7
(investigadores activos)

Area 9 (financiamiento), Area 10 (infraestructura), Area 8
(recursos educativos)

Area 7 (investigacion), Area 8 (laboratorios), Area 6 (apoyo a
estudiantes)

Area 2 (mision), Area 3 (curriculo), Area 6 (formacion
estudiantil)

Area 1 (normativa), Area 6 (estudiantes), Area 7 (cooperacion
internacional)

Tabla 22. OPORTUNIDADES

Parametros FODA fusionados

Area 7 (investigacion), Area 9 (finanzas), Area 8 (equipamiento)

Area 6 (estudiantes), Area 3 (curriculo), Area 2 (objetivos)

Area 7 (investigacion), Area 5 (docentes), cooperacion
internacional

Area 7 (interaccion), Area 6 (empleabilidad), Area 3 (pertinencia
curricular)

Area 4 (gestion), Area 3 (curriculo), Area 8 (recursos
educativos)

Tabla 23. DEBILIDADES

Parametros FODA fusionados

Area 6 (matricula), Area 3 (oferta académica), Area 2
(atractividad)

Area 2 (mision), Area 3 (curriculo), Area 7 (retroalimentacion
externa)
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Area 4 (gestion), Area 6 (estudiantes), RMA 4.2.1

Area 1 (normativa), Area 4 (gestion académica), Area 9
(finanzas)

Area 7 (investigacion), Area 5 (docentes), Area 8 (recursos)

Tabla 24. AMENAZAS

AMENAZAS Parametros FODA fusionados

Area 9 (finanzas), Area 10 (infraestructura),

Al. Crisis econémica nacional ) A
financiamiento estatal

Area 3 (curriculo), Area 6 (empleabilidad), Area 2

A2. Cambios en el mercado laboral o
(objetivos)

Area 10 (infraestructura), Area 8 (recursos), Area 3

A3. Competencia de universidades privadas (oferta académica)

Area 1 (normativa), Area 4 (gestion), calendario

A4. Inestabilidad politica/social o
académico

Area 7 (investigacion), Area 9 (finanzas),

AS5. Reduccion de financiamiento externo o /
cooperacion internacional

Los resultados obtenidos sirvieron como base para la toma de decisiones para establecer las

estrategias para la formulacion del Plan.

La evaluacion descrita en la matriz fue obtenida a través de talleres de la comunidad docente-
estudiantil y administrativos. Se puntué la relacion de las cuatro dimensiones: Fortalezas vs.
Oportunidades, Fortalezas vs. Amenazas, Debilidades vs. Oportunidades, Debilidades vs.
Amenazas; permitiendo una evaluacién integral de los factores internos y externos que

impactan la Carrera de Licenciatura en Quimica

La puntuacion respectiva de la escala Likert que se utiliza en la valoracion de las correlaciones

entre los componentes de la matriz se detalla en la Tabla 25.

Tabla 25. Escala de Likert para la Evaluacién de Correlaciones en la Matriz FODA

Valor Denominacion Descripcion
L . No existe relacion significativa entre los factores. La influencia es
1 Muy baja incidencia . . P o
minima o irrelevante en términos estratégicos.
L . Existe una relacion débil entre los factores, con impacto limitado y poco
2 Baja incidencia ; -
determinante en la toma de decisiones.
. . Se identifica una relacion parcial entre los factores, con influencia media
3 Incidencia moderada ;
que puede ser relevante en ciertos contextos.
L . Existe una relacion clara y significativa entre los factores, con impacto
4 Alta incidencia y Sig P

importante en la planificacion estratégica.

La relacién entre los factores es directa, fuerte y determinante,
5 Muy alta incidencia constituyendo un elemento clave para la toma de decisiones
estratégicas.
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En la tabla 26 se presenta la Matriz FODA valorada de la Carrera de Licenciatura en Quimica.

Tabla 26. Matriz de Correlacion FODA y Ponderacién de Factores.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1 | 02 | 03 | 04 | O5 | PROM | A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | PROM
5 | 4 | 5 | 4 | 3 | 420 | 4 | 4| 5 | 3| 4 | 400
5 | 3 | 4 | 4 | 4 | 400 | 5| 3 |5 |3 | 5| 42
5 | 4 | 5 | 5 | 3 | 440 | 4 | 4 | 5 | 3 | 4 | 400
4 | 5 | 4 | 5 | 4 | 440 | 4 | 5 | 4 | 4] 4| 42
3 | 3 | 5 | 4 | 4 |38 | 3 |3 | 4 | 3 | 4| 34
4.40 | 3.80 | 4.60 | 4.40 | 3.60 | 4.16 | 4.00 | 3.80 | 4.60 | 3.20 | 4.20 | 3.96
3 |5 | 2 | 4 | 3 | 340 |5 | 5|5 | 3| 4 | a0
4 | 5 | 3 | 5 | 4 | 420 | 4 | 5| 4 | 3 | 3 | 38
4 | 4 | 3| 5 | 4 | 400 | 5| 4 | 4 | 3| 4 | a00
3 03 | 2 | 3 | 4 | 300 1| 4| 3|3 | 4| 3| 34
5 | 3 | 5 | 4 | 3 | 400 | 5 | 4|5 | 3| 4 | a2
3.80 | 4.00 | 3.00 | 4.20 | 3.60 | 3.72 | 4.60 | 420 | 4.20 | 3.20 | 3.60 | 3.96

Fuente: Elaboracién Equipo de Acreditacion, 2025.

5.4.1 Estrategias a Partir del Analisis FODA

La correlacién de las cuatro variables del analisis FODA permite establecer las estrategias
necesarias para el Plan de Desarrollo 2026-2030. Se priorizan las estrategias mas
relevantes en cada cuadrante de correlacion, siendo las estrategias FO (aprovechamiento
de fortalezas para capitalizar oportunidades) las de mayor ponderacion. Los valores
promedio por cuadrante orientan el orden de prioridad en la asignacion de recursos y la
definicion de objetivos estratégicos para el periodo 2026-2030, articulando el diagnéstico

situacional con la propuesta estratégica de la Carrera.

Las estrategias FO, FA, DO y DA han sido formuladas a partir del andlisis de correlaciéon de
la matriz FODA, permitiendo establecer acciones orientadas al crecimiento, fortalecimiento
y sostenibilidad de la Carrera. Se priorizan aquellas estrategias que atienden debilidades
estructurales y riesgos criticos, sin descuidar el aprovechamiento de las capacidades

institucionales existentes.

Estrategias Ofensivas crecimiento y posicionamiento (Fortalezas — Oportunidades)

Cédigo Estrategia VETEIIES Accion principal RESECE
relacionadas esperado
I Mayor
Fortalgcmlgnto Qe la F3, F1- 04, De;arrollar proyectos empleabilidad y
FO1 investigacion aplicada conjuntos con empresas
. . 01 AT proyectos de
vinculada al sector productivo e instituciones

impacto
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Caodigo Estrategia vermizbles Accién principal ResliEele
9 9 relacionadas P P esperado
o . Redisefiar el curriculo  Perfil profesional
FO2 Actualizacion curricular F4, F1 - 02, incorporando areas pertinente y
basada en demanda laboral  O5 ;
emergentes actualizado
Internacionalizacion F5, F3 - 03, Establecer convenios y Mayor ”.“?V"'dad y
08 académica y cientifica 01 redes internacionales produccion
y cientifica
Intearacion de tecnologias Implementar Mejora del proceso
FO4 1teg 0109 F1, F2 - 05 plataformas virtualesy ensefianza-
digitales en la ensefianza . o
herramientas TIC aprendizaje
Diversificacién de Gestionar proyectos con Incremento de
FO5 F2, F3-01 recursos para

financiamiento externo financiamiento externo

investigacion

Las estrategias FO evidencian que la Carrera cuenta con capacidades internas sélidas,
especialmente en términos de formacion docente, infraestructura de investigacion y perfil

académico, que le permiten aprovechar de manera efectiva las oportunidades del entorno.

La articulacion entre centros de investigacion, redes académicas, financiamiento externo y
demanda del sector productivo orienta el desarrollo hacia el fortalecimiento de la investigacién
aplicada, la actualizacion curricular y la internacionalizacion. La incorporacion de tecnologias
digitales y la diversificaciéon de fuentes de financiamiento contribuyen a mejorar la calidad del

proceso formativo y la sostenibilidad institucional.

Estas estrategias reflejan un alto potencial de crecimiento y posicionamiento, sustentado en el

aprovechamiento estratégico de las fortalezas institucionales.

Estrategias Defensivas proteccidon y posicionamiento (Fortalezas — Amenazas)

Caddigo Estrategia Var_iables Accion principal RESUIECID
relacionadas esperado
Diferenciacién académica Fortalecer formacion Mayor
FA1 frente a universidades F3, F4 - A3 P o competitividad
; practica y cientifica o
privadas institucional
EA2 Actqallzauo_n continua del F1. F4— A2 Rewsa; peribdicamente  Adaptacion al
perfil profesional el curriculo mercado laboral
FA3 Opt|m|za9|on_ del_ uso de F2— AL A5 Mejorar g(_asnon_ de _Sos_ten!blhdad
recursos institucionales recursos financieros institucional
- o Consolidar procesos Continuidad
Fortalecimiento institucional Lo P
FA4 ante inestabilidad externa F1, F2 - A4 académicos y académica
administrativos garantizada
Investigacion orientada a Desarrollar proyectos Mayor relevancia
FA5 . ; F3-A2, A3 ; 4
necesidades regionales aplicados al entorno social
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Las estrategias FA muestran que las fortalezas de la Carrera permiten mitigar los efectos de
amenazas externas, particularmente aquellas relacionadas con la competencia académica, los

cambios en el mercado laboral y la inestabilidad del entorno.

El fortalecimiento de la formacién practica, la actualizacién continua del perfil profesional y la
optimizacion del uso de recursos institucionales constituyen acciones clave para mantener la

competitividad y la calidad académica.

La consolidacién de procesos institucionales y el desarrollo de investigacion orientada a

necesidades regionales refuerzan la resiliencia institucional frente a contextos adversos.

Estas estrategias evidencian una capacidad defensiva adecuada, que permite sostener el

posicionamiento de la Carrera en escenarios cambiantes.

Estrategias Adaptativas mejora estructural (Debilidades — Oportunidades)

Codigo Estrategia Var.|ab|es Accién principal Resultado esperado
relacionadas

DO1 Sistema de seguimiento D3 — 04, 05 Implementar. base de Retrpahmentacmn
a egresados datos y monitoreo curricular
Incremento de matricula Disefiar estrategias de  Mayor nimero de

DO2 - D1-02 . o .
estudiantil promocion académica  estudiantes

DO3 Fortalec_urmer.]to qQ la D5 - 03, 01 _Integrar re_Qes de Incrgmepto de
produccién cientifica investigacion publicaciones
Modernizacion de la Implementar sistemas  Mayor eficiencia

DO4 o L D4 - 05 5 . )
gestion académica digitales administrativa

DO5 Evaluacion continua del D2 — 02, 04 Aplicar estudios de Mejora del curriculo

perfil profesional pertinencia

Las estrategias DO estan orientadas a superar debilidades internas mediante el
aprovechamiento de oportunidades externas, especialmente aquellas vinculadas a la

digitalizacion, la vinculacién con el sector productivo y el acceso a redes académicas.

La implementacién de sistemas de seguimiento a egresados, la evaluacién continua del peffil
profesional y la modernizaciéon de la gestion académica permiten mejorar la pertinencia,

eficiencia y calidad del proceso formativo.

El fortalecimiento de la produccién cientifica y el incremento de la matricula estudiantil

contribuyen a mejorar la sostenibilidad y el impacto institucional.
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Estas estrategias reflejan una orientacién clara hacia la mejora estructural, utilizando el entorno

como palanca de cambio.
Estrategias de supervivencia alta prioridad (Debilidades — Amenazas)

Variables

Caodigo Estrategia relacionadas Accion principal Resultado esperado
Plan de fortalecimiento de Implementar estrategias Estabilidad en la
DAl . D1 - A3 . - It L
matricula de atraccién y retencién poblacion estudiantil
DA2 _Fortalgmm'llenFo d_e Ia_ D5 — A2, A5 Ir)cer]tllvar produccién Reduccion dgl _
investigacion institucional cientifica rezago académico
pag  Mejora del sistema de D4 - A4 Reducir burocracia Procesos mas agiles
gestion académica mediante digitalizacion
Diversificacién de fuentes Gestionar conveniosy  Reduccién de
DA4 ; C D5 - Al, A5 .
de financiamiento proyectos externos dependencia estatal
DAS Vinculacion efectiva con el D3, D2 — A2, A3 Establecer alianzas Mayor pertinencia

sector productivo estratégicas académica

Las estrategias DA responden a la necesidad de reducir riesgos criticos derivados de la
interaccion entre debilidades internas y amenazas externas, constituyéndose en las acciones

de mayor prioridad estratégica.

El fortalecimiento de la matricula estudiantil, la mejora de la produccion cientifica, la
optimizacion de la gestion académica y la diversificacion de fuentes de financiamiento son

fundamentales para garantizar la sostenibilidad de la Carrera.

La vinculacion efectiva con el sector productivo permite mejorar la pertinencia académica y

reducir el impacto de la competencia externa y los cambios del entorno laboral.

Estas estrategias evidencian la necesidad de una intervencién estructural prioritaria, orientada

a asegurar la continuidad y estabilidad institucional.

TABLA RESUMEN DE PRIORIZACION

Tipo de Estrategia Enfoque Nivel de prioridad

FO Crecimiento Alta

FA Defensa Media-Alta

DO Mejora Alta

DA Riesgo critico Muy Alta (prioritaria)

En funcién de la matriz de correlacion, se priorizan las estrategias FO para el crecimiento

institucional, seguidas de las estrategias DA por su caracter critico en la mitigacion de riesgos
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estructurales. Las estrategias DO y FA complementan el proceso de mejora continua y

sostenibilidad de la Carrera.
6 PROPUESTA O PLANIFICACION ESTRATEGICA

Tras realizar un analisis situacional de la Carrera, considerando tanto los factores externos e
internos, como su constitucion, organizacion institucional y académica, mision, vision,
objetivos, plan de estudios, cuerpo docente, comunidad estudiantil, egresados, gestion
académica, infraestructura, equipamiento y su relacién con la investigacion, se presentan a
continuacion los componentes del Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en

Quimica.

Este documento abarca los principios fundamentales de la Carrera como los principios, los
valores, la Mision, la Visién y las areas estratégicas de la Carrera de Licenciatura en Quimica.
Estos elementos fundamentales guiaran el desarrollo de la Carrera, reflejando un compromiso
con la excelencia académica, la innovacion y la responsabilidad social. Los valores
establecidos seran la base para todas las acciones y decisiones, asegurando una formacion
integral y de calidad. La Mision define el propdsito central de la Carrera y la Visiéon proyecta el

futuro deseado, alineado con los objetivos estratégicos y el entorno global.

6.1 PRINCIPIOS Y VALORES
Se establecen los siguientes principios y valores en concordancia a la CPE, el Estatuto
Organico y PEI de la UMSS.

Tabla 27 Principios y Valores de la Carrera de Licenciatura en Quimica

PRINCIPIOS VALORES ASOCIADOS

Busqueda de la excelencia académica y cientifica Responsabilidad

Integracion de la docencia, la investigacion y la

: - : Etica, compromiso
interaccion social

Interdisciplinariedad e innovacion en el conocimiento Honestidad, creatividad

Compromiso con la sostenibilidad y el cuidado del
medio ambiente
Contribucion al desarrollo cientifico y tecnolégico del

Solidaridad, respeto

Respeto, liderazgo

pais
Formacién con pertinencia social y cultural Tolerancia, equidad
Fomento de la cultura democratica y participativa Liderazgo, responsabilidad

Fuente: Elaboracién Equipo de Acreditacion, 2025.
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6.2 MISION Y VISION
a) Construccion de la Misién y la Visién (Reformulacién de la Mision y Vision de la

Carrera de Licenciatura en Quimica

La reformulacion de la misién y vision de la Carrera de Licenciatura en Quimica responde a la
necesidad de alinear su identidad institucional con los desafios contemporaneos en educacién
superior, investigacion, desarrollo sostenible y compromiso social. Este proceso se baso6 en
los principios fundamentales de la planificacién estratégica y en una revision critica de los
elementos que definen la razdn de ser y el horizonte deseado para la Carrera, conforme a los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UMSS vy las recomendaciones del
SNEA-CEUB.

MISION REFORMULADA\

" Formar profesionales en ciencias quimicas con pensamiento critico, sélidas
competencias experimentales y una comprension profunda de los principios y
aplicaciones de la quimica, capaces de contribuir al desarrollo cientifico,
industrial y social del pais, con responsabilidad ambiental y compromiso con el
desarrollo sostenible."

VISION REFORMULADA

" Ser lider en la formacién de cientificos quimicos innovadores, éticos y
comprometidos con el descubrimiento, capaces de abordar los desafios
complejos en ciencia, salud, energia, medio ambiente y tecnologia, mediante
una educacion integral y centrada en la investigacién, a nivel nacional."

6.3 AREAS ESTRATEGICAS
« Area 1: Gestion de la formacién de grado y posgrado: Proponer y aplicar el nuevo Plan
de Estudios basado en el cambio de paradigma, tomando conceptos y herramientas modernas:
las TIC, con flexibilidad curricular y con mayor énfasis en la practica profesional. Disefiar e
implementar programas de posgrado en funcion a las potencialidades de la Carrera,

promoviendo la interrelacién de grado y posgrado.

o Area 2: Gestion de investigacion cientifica, tecnolégica e innovacién: Promover el
desarrollo de mejores sistemas de investigacion que respondan a las necesidades cientificas
y tecnolégicas de la regién a través de la participacién activa de docentes, investigadores y

estudiantes.
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- Area 3: Gestién de la interaccién social y extension universitaria: Proponer politicas de
interaccion social que permitan la articulacion de conocimiento de la formacién de pregrado
con la solucion de problemas que demanda la sociedad y en especial el aparato productivo de

la region.

« Area 4: Gestion institucional de calidad: Aplicar un modelo de gestién que optimice y
distribuya los recursos de la Carrera al cumplimiento de sus fines en funcién al Plan de

Desarrollo articulado a sus Planes Operativos Anuales.

Figura 8. Ejes o Areas del PEI UMSS

EJES PEI - UMSS

I
»

Este procedimiento responde a la necesidad de fortalecer el proceso de acreditacion de la

FoaMAuoN
GESTION

ESTRATEGIAS POR
DIMENSION

ESTRATEGIAS POR AREAS

Carrera, que estd en camino hacia su tercera evaluacion. Las estrategias seleccionadas
servirdn como base para la formulacion de los objetivos dentro de la matriz de planificacion
estratégica o cuadro de mando integral, los cuales estaran organizados de acuerdo con los

ejes estratégicos.

Tabla 28 Areas Estratégicas de la Carrera de Licenciatura en Quimica

Area
Estratégica Descripcion

Se fortalecera la calidad de la formacion académica a través de la actualizacion
1. Gestidn de | curricular, incorporando tendencias emergentes y competencias para el sector quimico,
la formacién | industrial y cientifico. Se promoveré la articulacién entre grado y posgrado, fomentando
de gradoy la especializacion y el aprendizaje continuo. Ademas, se optimizaran las metodologias
posgrado. de ensefianza con el uso de tecnologias innovadoras y se ampliaran las oportunidades

de formacion complementaria mediante convenios nacionales e internacionales.

Se impulsara la investigacion en areas estratégicas mediante la generacion de
2. Gestién de | proyectos innovadores y la vinculacion con sectores productivos y académicos. Se
investigacion | fortaleceran los centros de investigacién, promoviendo la colaboracion interdisciplinaria
cientifica, y el acceso a financiamiento para el desarrollo de estudios de alto impacto. Ademas, se
tecnoldgica e| incentivara la transferencia tecnolédgica y la difusién de resultados de investigacién,
innovacion. contribuyendo a la solucion de problematicas del sector alimentario y fomentando una

cultura cientifica en la Carrera.
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Se reforzara la relaciéon entre la universidad y la sociedad mediante programas de
3. Gestion de | extensidn que respondan a las necesidades del sector alimentario y de la comunidad

la en general. Se implementaran iniciativas que fortalezcan la transferencia de
interaccion conocimiento y tecnologia, promoviendo el desarrollo sostenible y el desarrollo
social y sostenible y responsabilidad ambiental en cada area. Ademas, se consolidara la
extension cooperacién con entidades gubernamentales, empresas y organizaciones sociales para

universitaria. | generar impacto positivo a través de la formacion, asesoria y prestacion de servicios
especializados.

Se optimizaran los procesos administrativos y académicos mediante la modernizacion
de la gestién institucional, con énfasis en la eficiencia y la transparencia. Se

4. Gestion desarrollaran estrategias para mejorar la planificacion, el seguimiento y la evaluacion
institucional | de la gestion universitaria, garantizando el cumplimiento de estandares de calidad.
de calidad. Asimismo, se promovera la digitalizacién de servicios, la reduccidon de tramites

burocréaticos y la actualizacion de normativas para facilitar el acceso a recursos y
fortalecer la gobernanza en la Carrera.

Fuente: Elaboracién Equipo de Acreditacion, 2025.

La asignacion de estrategias se realiz6 tomando como base las variables criticas identificadas
en el analisis FODA por dimensiones, alineandolas con las cuatro &reas estratégicas definidas
en el PEI 2020-2025 de la UMSS: Gestion de la Formacion de Grado y Posgrado, Gestion de
la Investigacion Cientifica, Tecnologica e Innovacién, Gestion de la Interacciéon Social y
Extension Universitaria, y Gestion Institucional de Calidad. Esta alineacion garantiza que el
Plan de Desarrollo 2026-2030 de la Carrera de Licenciatura en Quimica sea coherente con los
instrumentos de planificacién institucional de la UMSS y la FCyT, y que sus metas sean
verificables mediante los indicadores establecidos en los sistemas de seguimiento y evaluacion

universitarios.

Una vez definidas las estrategias por eje, se procedera a la elaboracion de la matriz de
planificacion estratégica de la Carrera de Ingenieria Electromecénica. Esta matriz sera el
nacleo central de la planificacion y ejecucion de las estrategias, ya que cada objetivo
estratégico se desglosara en objetivos especificos, con sus correspondientes indicadores,

metas, plazos de ejecucion y otros elementos.

Tabla 29. Estrategias Ofensivas

Objetivo Accion Indicador Meta Responsable Plazo RMA
FO1 Fortalecer Establecer N° de 210 Direccion de 2 752
vinculacion convenios convenios convenios/afo  Carrera, anos
con sector con firmados DICyT
productivo empresas €
industrias
FO2 Incrementar  Presentar N° de 25 Centros de 2 7.21
investigacion | proyectosa  proyectos proyectos/afio  Investigacion  afios
financiada fondos financiados
externos
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FO3 Actualizar
curriculo por
competencia
s

Fortalecer
movilidad

académica

FO4

FO5 Incorporar
tecnologias

educativas

Objetivo

Mantener
competitivid
ad
académica
Posicionar
investigacio
n como
diferenciado
r

Mejorar
infraestructu
ra

Adaptar
curriculo a
cambios del
entorno
Fortalecer
redes
académicas

FA2

FA3

FA4

FAS

Cédigo
DO1

Objetivo
Implementar
seguimiento
a egresados
Redisefar
curriculo

DO2

DO3 Incrementar
produccion
cientifica
Incrementar
matricula

estudiantil

DO4

Redisefar
plan de
estudios

Gestionar

programas
de
intercambio
Implementar
plataformas
digitales

Plan
aprobado

N° de
movilidades

%
asignaturas
digitalizadas

Tabla 30. Estrategias Defensivas

Accion
Fortalecer
formacién
docente

Difundir
produccion
cientifica

Ejecutar
proyectos de
equipamiento
Evaluacion
periddica
curricular

Firmar
convenios
internacionale
S

Indicador
% docentes
con posgrado

NO
publicaciones

% renovacion
equipos

NO
evaluaciones/
afno

N° convenios
activos

Tabla 31. Estrategias Adaptativas

Accion

Crear sistema

digital de
egresados
Incorporar
enfoque por

competencias

Incentivar
investigacion
docente
Programas

de promocién

Indicador
Sistema

implementado

Plan
actualizado

NO
publicaciones

N° estudiantes

nuevos

1 redisefio Comisién 1afio  3.4.1
implementado  Académica
=20 Relaciones 2 6.3.3
estudiantes/afio = Internacionale  afios
S
2 70% Direccién 2 8.3.1
Académica afnos
Meta Responsable Plazo RMA
=80%  Direccion de 3afios  5.1.2
Carrera
> Centros de 2afos  7.2.1
10/afio  Investigacion
260%  Administracion 3afos 8.2.1
2 1/afio = Comision Perma  3.3.1
Académica nente
=5 Relaciones 2anos 7.1.1
Internacionales
Meta Responsable Plazo RMA
1 sistema | Direccion de 1afio 4.2.1
activo Carrera
100% Comision 1afio | 3.4.1
actualizado | Académica
= 10/afio Centros 2 afios | 7.2.1
+20% Direccion 2 afios | 6.1.1
Carrera
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DO5 Modernizar | Digitalizar % procesos = 80% Administracion = 2 afios | 4.1.2
gestion procesos digitalizados
académica

Tabla 32. Estrategias de supervivencia

DA1 Reducir Plan integral % 270% Administracion 3 afios  10.3.1
brecha en de cumplimiento
infraestructu  equipamiento
ra

DA2 Fortalecer Crear sistema = Sistema 1 sistema Centros 2afos  7.1.1
sistemade  de gestion implementado
investigacion  cientifica

DA3 Aumentar Estrategiade  N°estudiantes = +25% Direccién 2 afos  6.1.1
matricula captacion

DA4 Mejorar Implementar ~ N° = 1/afio Direccion Perma 4.2.1
gestion sistema de evaluaciones nente
institucional | evaluacién

DA5 Diversificar ~ Generar % presupuesto = 30% Administracién 3 afios  9.1.1
financiamien  ingresos externo
to externos

El Plan de Desarrollo se estructura en funcién del analisis FODA y su matriz de correlacion,
priorizando estrategias orientadas al fortalecimiento académico, la mejora de la gestién
institucional, el incremento de la investigacion cientifica y la optimizacion de la infraestructura.
Cada accién se encuentra alineada con los Requisitos Minimos de Acreditaciéon (RMA),
asegurando su pertinencia y viabilidad. Esta matriz de planificacién abarcara el periodo desde
la primera gestion de 2025 hasta la segunda gestién de 2030. Este rango temporal se ha
establecido en linea con el horizonte del Plan Estratégico actual, con el objetivo de asegurar

un enfoque de desarrollo a mediano plazo para la Carrera.

De acuerdo con la Ley No. 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de
Bolivia, los objetivos estratégicos y las metas de cada unidad deben estar alineados con el
Plan de Desarrollo Institucional vigente. En este sentido, cualquier actualizacioén del Plan de
Desarrollo Institucional 2026 sera tomada en cuenta en las futuras revisiones de esta matriz,
asegurando que la planificacién estratégica de la Carrera se mantenga en sintonia con el

marco de planificacion nacional y los posibles cambios institucionales que puedan surgir.
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64 MATRZCH ALANCECESARROLODELACARRERA

641 Areal: Gestionde laFomecion deGradby Posgrado

Tebla33. Mairizde! Plande Desarmolio Avea1: Gestion de laFomeciondeGrado y Rosgrado

POLITICAS OBJETIVOS OBJETIVOS Objetivo e
ot oA | DESARROLLG o RATECICOSPDU | ESTRATEGICOSPEL . Eqirategico (Lic | JRIetve Estrategia Actividades Indicador Meta | Plazo | Responsable |, S2i€90ria | Monto | qq" | 5026 | 027 | 2028 | 2029 | 2030
PDU COD OBJETIVOS | COD| OBJETIVOS QUIMICA) P g Gasto
OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS
1. Realizar
estudios de
pertinencia
académicay
demanda laboral
FO3. Actualizacién | €N el area . Implementar S
curricular basada | quimica.2. :;Taﬁirzoa(i?ones unredisefio | 5 ,e ggﬁce(;;)n de
en demanda Redisefiar la malla \ curricular ray 1300 025 18000 | GC |6000 | 6000|6000 O | O
curricular bajo curriculares ; 2028 | Comision
laboral por : implementadas integral Académica
Innovacion competencias enfogue por P " | hasta 2028.
Perfeccionar el curricular O .
Modelo Desarrollar una sustentada en el Incorporar areas
Académico de Gestion progreso emergentes y
acuerdo con Curricular disciplinar, las asignaturas
las tendencias 1 diversificada para | ; 4 tendencias especializadas.
y las una formacion actuales de la 001 1. Implementar
exigencias de |ntegral, flexible y Edugacmn Actualizar y plataformas
la Educacion de calidady Superior y las OEL1. Fortalecer la | fortalecer el virtuales y
] pertinencia social demandas del . software
Superior actual contexto nacional calidad y proceso ne
e internacional. | Pertinenciadela | formativo de la especializado.2. Alcanzar al
© | formacién Carrera de FOS5. Integracion Capacitar o mc-(z)nos el . ”
académicadela | Licenciaturaen | de tecnologias docentes en % de 70% de 2026 | Direccion de
C d imi . herramientas TIC | asignaturas asignaturas Carreray 130 0 025 25000 GC | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
arrera de Quimica digitales en la " 550 2030 | %
Licenciatura en mediante la ensefianza y ensefianza digitalizadas. con apoyo AreaTIC
Area 1 Quimica mediante | implementacion virtual 3. digital hasta
Gestion de la procesos de de un curriculo Digitalizar 2030.
Formacion de actualizacion por contenidos
Grado curricular, competencias, ac'ad_emu:os y
Posar ag o innovacion pertinente a las practicas de
9 pedagdgica y demandas laboratorio.
evaluacion cientificas, 1. Realizar
continua, en tecnoldgicas y evaluaciones
o concordancia con | del mercado periddicas del
dODtlmlzﬁlr el las demandas laboral, per?l onal2
dgiggt(()e 0alra Desarrollo C|ent|f|f: e il ando Fr:go(isgg?. . indice de Actualizar el
elevar Iap Fortalecer el docente para tecr)ologlcas Y h_er_ramlentas FAd. Actualizacion retroglimentacién actualizacion perfil 2026— | Comision
calidad del 2  |desarrollodela | 1-2 |elevarlacalidad | Sociales. digitales e continua del perfil | (20 R | el perfil profesional | 500 | XTHol 1300 025 12000 | GC | 2400 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400
carrera docente de los procesos Innovacion profesional P y fIO ional cada dos
proceso de aprendizaje pedagdgica. egresados.3. profesional. afios
ensefianza ’ Actualizar ’
aprendizaje competencias
segun avances
cientificos y
tecnolégicos.
ormacion. Innovacin enchestas a
) curricular -
profesional de estudiantes,
Asegurar la sustentada en el .
Pocs,;gr;?ggoyde calidad progreso DO5. Evaluacion ggrilrglseﬁj%srgs 2 Namero de r?]gﬁltl)éal:r?al
calidad para g |académicadelos | 4 o | disciplinar, las continua del perfil | Sistematizar evaluaciones | o\ acign | 2026-| Direccibnde | 1374005 | 10000 | GC | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
incrementar programas tendencias rofesional resultados de curriculares curricular 2030 Carrera
otenciar ely profesionales de actuales de la P evaluacion realizadas. anual
PO Grado. Educacion A )
capital humano Superior v las curricular.3.
destinado al P Y Elaborar informes

desarrollo del

demandas del
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Estado contexto nacional de mejora
Plurinacional e internacional. académica.
de Bolivia
1. Fortalecer la
formacién practica
y experimental.2.
Promover
Eﬁéllenciacién certificacionesy | %de Alcanzar un o
A actividades satisfaccion nivel de 2026~ | Direccion de
académica frente : b ; L 130 0 025 15000 GC | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
. : académicas académica satisfaccion | 2030 | Carrera
a universidades mi diantil > 85%
privadas especializadas.3. | €studiantil. 2 85%.
Difundir fortalezas
002. institucionales de
Folfgalzcer la la Carrera.
' calida .
OE2. Consolidar académicay la 1. Revisar
o el fortalecimiento g periddicamente
Optimizar la institucional competitividad -
For.talecer el otorgacion de estudiantil de)I/a institucional de Cont_enlldos )
B:je.nes.ﬁar becas estudiantes MEJIOI'E.:U el Carrera mediante la Cz_arrera FA4. Actualizacion :::égfuo?;?iuévas Numero de Realizar
Estudianti] para para premiar a los rendimiento estrategias de | Mediante continua del perfil tondencias revisiones una revisién | 2026- | Comision 1300 025 9000 | GC |1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800
dotar a los mejores y dotarde | 1.2 | académico de los promocion procesos iorial ol curriculares curricular | 2030 | Académica
universitarios de L estudiantes o permanentes profesiona cientificas y ;
condiciones a ) o académica = t 16 3 realizadas. anual.
condiciones de : universitarios de g - de evaluacion, ecnologicas. .
estudioy estudiantes de Grado posicionamiento | ..o Coordinar mesas
. €sCasos recursos institucional y icul técnicas con
equidad L, | curricular y
econdmicos apoyo ala consolidacién actores externos.
perma!’len_(:la de estrategias 1. Desarrollar
estudiantil. ) - ;
diferenciadoras mecanismos
en la formacion permanentes de
profesional. evaluacion N
DO5. Evaluacion ?éafteeggr:l?ﬁl Ntmero de E];T;Irtrl;gn Direccion de
o ) ‘mp informes de 2026— | Carrera 'y
continua del perfil | indicadores de UaGIG anual de 2030 | Comisi6 130 0 025 8000 GC | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600
profesional seguimiento eva;a clon evaluacion on(1j|§|on
curricular.3. academica. curricular. Academica
Monitorear
cumplimiento de
competencias
profesionales.
642 Amea2 Gestionde hvestigecion Centifica, Teonolgicae hnovecion.
Tabla34. VHirz del Plan de Desarrolio Area 2 Gestion de inveestigacion Gentifica, Tecnoldgicae nnovecion
) ’ OBJETIVOS OBJETIVOS Objetivo
AREA POLITICAS DE ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI Ay - Categoria Monto .
ESTRATEGIC DESARROLLO coO e Ol Estrategia Actividades Indicador Meta Plazo | Responsable | Programatic | Estimad Vpoel | Av )| 202 | 202 ) 208 | A
A PDU COD OBJETIVOS - OBJETIVOS (Lic Operativo a o Gasto 6 7 8 9 0
OEPD | ESTRATEGICO AM ESTRATEGICO QUIMICA)
U S p S
Generar un OEL1. 001. 1. Formular NUmero de Ejecutar al
Desarrollar ambiente Fortalecer la Consolidar el proyectos proyectos de | menos 10
proyectos de propicio para el capacidad desarrollo de conjuntos con investigacion | proyectos de
investigacion sistema de cientifica, investigacion empresas e aplicada investigacion
i Obtimizar la estratégicos de investigacion tecnoldgica y cientificay instituciones.2. ejecutados. aplicada hasta
Area 2. P - alto impacto a cientifica, de innovacion tecnolégica | FOL1. Vincular 2030.
- generacion, la . s . - . A
Gestion de transferencia v la partir de las tecnolégica, de | de la Carrera mediante la | Fortalecimiento de | investigaciones 2026 Centros de
Investigacion difusion de y 9 demandas 2.1 innovacion y de ejecucién de | la investigacion con - Investigacion 1300 030 30000 Inversié | 600 | 600 | 600 | 600 | 600
Cientifica, nuevosconocimiento nacionales y ambiental que Licenciatura proyectos de | aplicada vinculada | probleméaticas 2030 |V Direccién de n IDH 0 0 0 0 0
Tecnolbgicae s para el desarrollo regionales que permita en Quimica investigacion | al sector regionales.3. Carrera
Innovacion b contribuyan al desarrollar las mediante el aplicada productivo Promover
del Estado
’ desarrollo actividades de desarrollo de vinculados a practicas de
econémico y investigacion, investigacion necesidades investigacion
social formacion de aplicada, regionales y al aplicada en
sustentable investigadores e produccion sector estudiantes y
innovacion en cientificay productivo. docentes.
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Optimizar la
planificacion,
estructura, proceso
y financiamiento de
la investigacién para
incrementar el
potencial cientifico y
tecnolégico de las
universidades

10

Asegurar el
soporte
financiero para
el desarrollo del
proceso de
investigacion

2-2

condiciones
favorables,
apoyado por un
sistema de
gestion
adecuado y
eficiente que
incorpora
politicas de
géneroy
principios de
planificacion y
aseguramiento
de la calidad.

articulacion
con redes
académicas
nacionales e
internacionales

1. Priorizar Numero de Desarrollar al
lineas de investigacione | menos 8
investigacion s orientadas a | investigacione
regionales.2. necesidades S regionales
Desarrollar regionales. hasta 2030.
FA2. Investigacion lnve_stlgautones 2026
orientada a con impacto Centros de 400 | 400 | 400 | 400 | 400
necesidades social y . Investigacion 1300030 20000 cC 0 0 0 0 0
regiona|es ambiental.3. 2030
Difundir
resultados
cientificos
aplicados.
1. Gestionar Numero de Contar con al
convenios y convenios y menos 5
redes redes convenios
internacionales. | cientificas internacionale
2. Promover internacionale | s activos
FOA4. movilidad s activas. hasta 2030. ;
Internacionalizacié | académica 3026 Efé?ﬁ;::rilgsale 1300 030 25000 Ge 500 | 500 | 500 | 500 | 500
n_acaqémica y investigativa.3. 2030 |sy DICyT 0 0 0 0 0
cientifica Participar en
congresos y
eventos
cientificos
internacionales.
002 1. Incentivar Numero_de Publicar al
Incremen.tar la p_ubllf:guones p_ubllgzgmones menos 10
produccion _(:lentlflcas _C|ent|f|cas a_rtlcgl_os
cientffica y el mdexa_das.z. indexadas. C|~ent|f|cos por
posicionamient C::ljpac[t aren ano.
P redaccion
S Caner D03 cientifica y 2026
diante | Fortalecimiento de metodologia de - Centros de. 1300 030 22000 GC 440 | 440 | 440 | 440 | 440
mediante Ja | 5 produccién investigacion.3. Investigacion 0 0 0 0 0
parnmpgcmn cientifica Promover 2030
c?gnigiczss, par;icipacién en
_ coopergcién L%\::Sizgs
internacional y especializados
fortalecimiento '
institucional de
) la 1. Implementar | Sistema de Implementar
Investigacion. unsistemade | gestion un sistema
gestion cientifica | cientifica institucional
institucional.2. implementado. | de
Crear bases de investigacion
datos de hasta 2028.
DA2. proyectos e
Fortalecimiento de | investigadores.3 3026 (D;L?t/;g de 130 0 030 18000 Inversié | 600 | 600 | 600 0 0
la investigacion . Fortalecer 2028 | Investigacion n IDH 0 0 0
institucional lineas

institucionales
de investigacion.
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Ejecutar
programas y
proyectos en
areas de interés
institucional,
regional y
nacional, con
resultados

OE2.

1. Gestionar

Fortalecer el reconocidos y Fortal | 003. t
relacionamiento y la utilizados por la | | Oriecer a Gestionar y proyectos para
cooperacién con comunidad SOStem,b ilidad diversificar fondos
instituciones cientifica en y gestion de fuentes de con_cursables
nacionales e Desarrol_lar una general, alavez recursos para | g4 nciamiento _naC|ona|_es e 0
internacionales, Red nam_qnal de se ejecutan investigacion para fortalecer | FO2. internacionales. | %de IncreTentar _ 5
para mejorar el |nfo_rmaC|on, posgrados uennﬁFQ y el desarrollo de | Diversificacion de 2._Establecer financiamiento en 30./" el' 2026 | Direccion de 300 | 300 | 300 | 300 | 300
financiamiento 15 r(_egls_t(o y 2-3 cientificos tecnt_)loglca proyectos financiamiento allanzgs_ externo financiamiento | — Carreray 130 0 030 15000 GC 0 0 0 0 0
optimizar la ' d!fus[()_n nacionales medlante cientificos externo estratégicas con _capta(_jo para externo hasta | 2030 | DICyT
formacion e C|ent|f|ca_ y enmarcados en | Mecanismos infraestructljra instituciones investigacion. | 2030.
. Y tecnoldgica de g externas.3.
investigacion y la agenda de ! I y actividades
generar formacion de financiamiento de Elaborar
conocimiento investigadores sggegg:)a?;lién investigacion e ﬁ;(;%%?:mgti
innovador. L?\?;nr?:'c?gﬁa?e institucional. Innovacion. cientifico.
internacional, en
centros de
investigacion de
la UMSS en
colaboracion con
organismos
asociados.
643 Area3: Gestion de la hteraccion Soci y Extension Unversitaria
Tebla 3. Meirizdel Plan de Desamolio Area 3: Gestion de la Interaccion Social y Extansion Universitaria
OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
POLITICAS ESTRATEGICOS PDU PEI st Tipo
ESTR/;\E'II'EI'EAGICA DESAEEOLLO Estratégico Oopt:elreatli\i/voo Estrategia Actividades Indicador Meta Plazo | Responsable Pr%Ztri\gr]‘r?;?ca Egic:r?;?:io de | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PDU cob OBJETIVOS | COD OBJETIVOS (LIC QUIMICA) Gasto
OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP ESTRATEGICOS
1. Disefiar e
Asegurar los implementar una
recursos humanos base de datos
para la interaccion digital de
social y la OEL. Fortalecer 001 egresados.2.
extension lavinculacion de | - “Cie Realizar
universitaria Contribucion al desarrollo la Carrera de mecanismos ) encu_gstas de
Fortalecer el social, econémico y Licenciatura en de insercion laboral
) proceso de la cultural del pais, a través | Quimica con el seguimiento y desempefio
Area 3. Interaccién de proyectos y acciones entorno social, SN DO1 profesional.3. Imolementar
Gestién de la Social y de interaccion social, productivo y ?/Ogr]tlijanIJ(I::ccig)rr\] Sistema{ de Gen_grgr reportes |  Sistema de unpsistema Direccion de
Interaccién Extension xtension rofesional S periodicos para imien : 2026— rrer.
tSeocaiCa(I:)(/) Univetresitz:i)a en 1 31 em%rzen(;rzie)rl]to, pn?e?iisa%t: con egresados | seguimiento | retroalimentacion seggures;d(gg : integral de 200267 CaAr((:aa Y 1300035 12000 GC | 6000|6000 O 0 0
Extension cada una de buscando mecanismos de y sectores a curricular. implementado. seguimiento Académica
Universitaria las Asegurarel correspondencia entre interaccion, prO?UCtI\IIOS egresados hasta 2027.
Universidades soporte financiero sus productos y servicios | seguimiento | Para fortalecer
del Sistema para la interaccion con las necesidades y institucional y la pertinencia

social y extension
universitaria

demandas de la sociedad.

articulacién con
actores
externos.

académicay la
insercion
profesional.
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Incorporar la
interaccién social y
extension
universitaria en la

1. Establecer
convenios con
empresas e
instituciones del
sector quimico.2.

icula d d Organizar
curgl;:ur:doe grado actividades de
y posg DA4. interaccion Ndmero de Suscribir al Direccion de
Vinculacién universidad— convenios y menos 10 2026 Carrera
Potenciar | efectiva con empresa.3. actividades de convenios 2030 Centros 3’ o 130 0 035 18000 GC | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600
Eotenc_lé'lr a el sector Promover vinculaciéon | institucionales Investigacion
U)rzisgfls(i)tgria productivo pré_cticas ejecutadas. hasta 2030. 9
ara atender la Desarrollar profesionales y
geman da 12 programas de proyectos
social de los servicioa la conjuntos.
sectores mas comunidad
necesitados de
la sociedad
Tabla 3. VEirz del Plan de Desarrolio Area4: Gestion Instituciond deCaliced
POLITICAS . .
AREA DE OBJ,ETIVOS OB‘",ETIVOS Ob,Je.t'VO Objetivo . - . Categoria Monto e
ESTRATEGICA | DESARROLLO ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI Estratégico (LIC Operativo Estrategia Actividades Indicador Meta Plazo | Responsable Programatica | Estimado de 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PDU COD OBJETIVOS COD OBJETIVOS QUIMICA) Gasto
OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS
1. Implementar
Fortalecer los ?oenct? Or}l)s/mos de
Iraes%lﬁ%?]s de Fortalecer la seguimiento
2 gest infragstructura FA3. administrativo.2. i Mejorar en
institucional, i S L indice de . »
financiera. la fisicay el Optimizacion Optimizar el uso eficiencia en 30% la 2026 Direccién de
. ' 17 equipamiento del uso de de recursos o eficiencia Carreray 130 0 040 15000 | GC 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
infraestructura iar el fi ; gestion dmini . 2030 dmini L
fisicay el para potenciar e recursos inancieros y institucional administrativa Administracion
equibamiento desarrollo institucionales | académicos.3. : hasta 2030.
pgrappotenciar institucional Elaborar reportes
el desarrollo peribdicos de
o gestion
OEL1. Fortalecer la | OO1. Optimizar institucional.
gestion institucional | los procesos
Promover la y administrativa de | administrativos,
transparencia de la Carrera de académicos y
A la gestion y sus Licenciatura en de gestion
GA;?ic’fﬁ resultados, en el | Quimica mediante | institucional 1. Implementar
Institucional 4-1 marco de la procesos de mediante sistemas digitales
de Calidad Autonomia modernizacién, mecanismos para tramites
Usar Universitaria y la optimizacion de de DO2 gqa?elmlcos.z. Alcanzar el
Modernizar los eficientemente normativa récursos y mejora m_o_der_nlza_cllc’)n, Mo dérnizacién rlglcgsl(z)gr % de procesos | 80% de 2026— Direccion de
sistemas de las tecnologias nacional vigente. | continua orientados | digitalizacion y q > procesos académicos procesos Carrera 'y Area | 130 0 040 22000 | GC | 4400 | 4400 | 4400 | 4400 | 4400
S ; > la calidad evaluacion e la gestion administrativos y N L 2030
gestion de informacién y a 2 P digitalizados. digitalizados TIC
; o A atit e ; académica académicos.3.
universitaria comunicacion institucional. continua. Capacitar al hasta 2030.
para potenciar 18 para el soporte a erps onal en
el desarrollo los procesos Eerrami entas
institucional y académicos y digitales
el desarrollo de administrativos, y g '
una cultura el desarrollo de la
educacion virtual
1. Implementar
DA1L. Mejora sistemas de Nl’Jmero_ de Realizar una Direccién de
del sistema de | evaluacion evaluaciones | evaluacion | 2026~ Carreray 1300 040 12000 | GC | 2400 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400
gestion institucional.2. institucionales | institucional 2030 | Comision de
académica Monitorear realizadas. anual. Calidad

indicadores de
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gestion
académica.3.
Elaborar informes
de mejora
continua.

Fortalecer la
gestion
académica,
administrativa,
financiera 'y
legal de las
Universidades
y del CEUB en
el marco de la
Autonomia
universitaria y
la normativa
nacional
vigente

19

Fortalecer el
desarrollo de una
cultura de
planificacion, de
control de
gestién y de
evaluacion
Universitaria

Mejorar la
formacion,
investigacion y la
interaccion social
y extension
universitaria a
través de
infraestructura y
equipamiento
sostenibles,
promoviendo
espacios
inclusivos,
tecnologicos y
seguros.

OE2. Fortalecer la
sostenibilidad y
estabilidad
institucional de la
Carrera mediante
estrategias de
gestion
organizacional,
planificacion y
diversificacion de
recursos
financieros.

002.
Consolidar
mecanismos
institucionales
de
sostenibilidad,
resiliencia
organizacional

y
fortalecimiento
financiero para

garantizar la
continuidad y
calidad de la
gestion
académica.

1. Elaborar planes
de contingencia

académica y Implementar
FAS5. administrativa.2. al menos 2
Fortalecimiento | Fortalecer Ndmero de planes
institucional mecanismos de planes I 2026~ | Direccién de
ante planificacion institucionales :jnestltumonales 2028 | Carrera 1300040 10000 | GC 5000 | 5000 0 0 0
inestabilidad estratégica.3. implementados. contingencia
externa Implementar

) hasta 2028.

medidas de

continuidad

institucional.

1. Gestionar

convenios y

financiamiento

externo.2.

Formular Incrementar
DAS. % de . »

: e, proyectos para f A en 30% el Direccién de

Sé"fifmgicé‘;” fondos gziﬁﬁ'gm'emo financiamiento gggg‘ Carreray | 1300040 18000 | GC | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600
. = concursables.3. . externo hasta Administracién
financiamiento obtenido.

Generar
mecanismos de
captacion de
recursos
institucionales.

2030.
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